
   

EŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�E�K�ƐƚƵĚŝĞ 
ͮ�ϮϬϮϬ�ͮ    

^ƚĂƚƵƐ�E�K-Ϯ 
�ŽĂůƐ�Ƶ�ǁĞĞƚ� ǌŝũŶ�ǁĞ� ŝŶ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ĚĞ� ƚǁĞĞĚĞ�ŵĞƟŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�E�K�ƐƚƵĚŝĞ͘�dŽƚ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϬ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϮϬϬ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ� ŝŶ�
ŚĞƚ� >hD�� ŐĞǁĞĞƐƚ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ƚǁĞĞĚĞ� ƌŽŶĚĞ� ǀĂŶ� ŵĞƟŶŐĞŶ͕� ŵĂĂƌ� ƚŽĞŶ�
ŬǁĂŵ�ŚĞůĂĂƐ�ĚĞ�ƵŝƚďƌĂĂŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘� 
sĂŶǁĞŐĞ�ĂůůĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ƌŽŶĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ŵĞƟŶŐ�ƟũĚĞůŝũŬ�ŵŽĞƚĞŶ�ƐƚŽƉǌĞƩĞŶ͘��Ğ�
ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ƟũĚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŚĂƌĚ�ŐĞǌŽĐŚƚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�Žŵ�E�K-Ϯ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞƌǀĂƩĞŶ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�
ŝŶŵŝĚĚĞůƐ� ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ� ůŽĐĂƟĞ�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ� >hD��ŐĞǀŽŶĚĞŶ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ� ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘�
,ŝĞƌ� ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ� ĂůůĞ�ŵĞƟŶŐĞŶ� ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ ǀŽůŐĞŶƐ� ĚĞ� ĚĂŶ� ŐĞůĚĞŶĚĞ� ĐŽƌŽŶĂŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͘�tĞ� ŚŽƉĞŶ� ŝŶ�
ĨĞďƌƵĂƌŝ� ϮϬϮϭ� ǁĞĞƌ� ƚĞ� ƐƚĂƌƚĞŶ� ŵĞƚ� E�K-Ϯ͕� ĞŶ� ǌƵůůĞŶ� ŝŶ� ũĂŶƵĂƌŝ� ĚĞ� ĞĞƌƐƚĞ� ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐĞŶ� ŚŝĞƌǀŽŽƌ�
ǀĞƌƐƚƵƌĞŶ͘��ŝƚ�ĚŽĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ďĞǌŽĞŬ͕�ĚƵƐ�ŚĞƚ�ŬĂŶ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�Ƶ�ƉĂƐ�ŽǀĞƌ�ƌƵŝŵ�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�
ĚĞ�ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ͘�  
  
�ŝũ� ĚĞ� ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐƐďƌŝĞĨ� ƐƚƵƌĞŶ�ǁĞ� Ƶ� ĚĞ� ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐŝŶĨŽƌŵĂƟĞĨŽůĚĞƌ�ǁĂĂƌŝŶ� ŚĞƚ� ƚǁĞĞĚĞ� ƐƚƵĚŝĞďĞǌŽĞŬ�
ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚŐĞůĞŐĚ͘�h�ŬƵŶƚ�ĚĞ�ĨŽůĚĞƌ�ŽŽŬ�Ăů�ůĞǌĞŶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŶĞŽƐƚƵĚŝĞ͘Ŷů͘� 

DĞƚ� ĚĞǌĞ� ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ� ǁŝůůĞŶ� ǁŝũ� Ƶ� ǁĞĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�
�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĞ�ǀĂŶ�KďĞƐŝƚĂƐ�;E�KͿ�ƐƚƵĚŝĞ͕�ǁĂĂƌĂĂŶ�Ƶ�ĂůƐ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌ�ŽĨ�ŚƵŝƐĂƌƚƐ�ŚĞĞŌ�ďŝũŐĞĚƌĂŐĞŶ͘�� 

�ŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ 
,Ğƚ�ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ǁĞ�Ƶǁ�ũƵŝƐƚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŚĞďďĞŶ͘��ĞŶƚ�Ƶ�ǀĞƌŚƵŝƐĚ͕�ǀĂŶ�ŚƵŝƐĂƌƚƐ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĚ�ŽĨ�ŚĞĞŌ�Ƶ�
ĞĞŶ� ĂŶĚĞƌ� Ğ-ŵĂŝůĂĚƌĞƐ͍� >ĂĂƚ� ŚĞƚ� ŽŶƐ�ǁĞƚĞŶ� ǀŝĂ� ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚ� Ğ-ŵĂŝůĂĚƌĞƐ� ŽĨ� ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌ͘� dƵƐƐĞŶ�
<ĞƌƐƚ�ĞŶ�KƵĚ�ĞŶ�EŝĞƵǁ�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŶŝĞƚ�ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ͕�ĚĂĂƌŶĂ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚ�ĂĐŚƚĞƌůĂƚĞŶ͘ 

DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�E�K�ƐƚƵĚŝĞ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ǀŝŶĚĞŶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŶĞŽƐƚƵĚŝĞ͘Ŷů� 
sŽŽƌ�ǀƌĂŐĞŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉŶĞŵĞŶ�ŵĞƚ͗�ŶĞŽƐƚƵĚŝĞΛůƵŵĐ͘Ŷů�ŽĨ�Ϭϳϭ�ϱϮϲ�ϭϯϴϴ 

sƌĂŐĞŶůŝũƐƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�� 
�ŝƚ�ũĂĂƌ�ŚĞĞŌ�Ƶ͕�ĂůƐ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�E�K�ƐƚƵĚŝĞ͕�ĞĞŶ�ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ�ƉĞƌ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�
ƉĞƌ� Ğ-ŵĂŝů� ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�Žŵ�ĞĞŶ� ĞǆƚƌĂ� ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚ� ŝŶ� ƚĞ� ǀƵůůĞŶ�ŵĞƚ� ǀƌĂŐĞŶ�ŽǀĞƌ�
ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ŬůĂĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ƐǇŵƉƚŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ďĞƐŵĞƫŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�DĞƚ�
ĚĞǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĚŽĞŶ�ǁĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ƌŝƐŝĐŽĨĂĐƚŽƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ďĞƐŵĞƫŶŐ�ĚŽŽƌ�
ŚĞƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘� 

tŝũ� ŚĞďďĞŶ� ŽŶŐĞǀĞĞƌ� ϰϬϬϬ� ŝŶŐĞǀƵůĚĞ� ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚĞŶ�ŵŽŐĞŶ� ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘� ,ĞĞů�
ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ĚĂŶŬ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ͊� /Ŷ�ŚĞƚ� ǀŽŽƌũĂĂƌ�ǀĂŶ�ϮϬϮϭ� ǌƵůůĞŶ�ǁĞ�ĚĞǌĞ� ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚ�
ŽƉŶŝĞƵǁ�ƐƚƵƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚŝĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�E�K�ƐƚƵĚŝĞ�ĚĞĞůŶĞĞŵƚ͘� 

,Ğƚ�ǁĞů�ŽĨ�ŶŝĞƚ�ŝŶǀƵůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚ�ŚĞĞŌ�ǀĞƌĚĞƌ�ŐĞĞŶ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀŽŽƌ�
Ƶǁ�ĚĞĞůŶĂŵĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�E�K�ƐƚƵĚŝĞ͘� 



ZĞƐƵůƚĂƚĞŶ�Ƶŝƚ�E�K�ƐƚƵĚŝĞ� 
/ŶŵŝĚĚĞůƐ� ǌŝũŶ� Ğƌ� Ăů� ŵĞĞƌ� ĚĂŶ� ϭϱϬ� ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ� ĂƌƚŝŬĞůĞŶ� ŵĞƚ� ŐĞŐĞǀĞŶƐ� ǀĂŶ� ĚĞ� E�K� ƐƚƵĚŝĞ�
ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ͊�,Ğƚ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ� ũĂĂƌ�ŚĞďďĞŶ�ǌĞƐ�E�K�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞƌƐ�ŚƵŶ�ƉƌŽĞĨƐĐŚƌŝĨƚ� ǀĞƌĚĞĚŝŐĚ͘��ĞŶ�ŬŽƌƚĞ�
ƐĂŵĞŶǀĂƚƚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĞĨƐĐŚƌŝĨƚĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�E�K�ƐƚƵĚŝĞ�ǀŝŶĚƚ�Ƶ�ŽƉ�
ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ƐƚŚĞƌ�tŝŶƚĞƌƐ-ǀĂŶ��ĞŬĞůĞŶ�ƉƌŽŵŽǀĞĞƌĚĞ�ŽƉ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�>ĞŝĚĞŶ�ŽƉ�
ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ� ŶĂĂƌ� ĚĞ� ƌĞůĂƚŝĞ� ƚƵƐƐĞŶ� ǀŽĞĚŝŶŐ� ĞŶ� ĚĞ� ŽƉƐůĂŐ� ǀĂŶ� ǀĞƚ� ŝŶ� ŚĞƚ� ůŝĐŚĂĂŵ͘� KŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�
ƐĂŵĞŶǀĂƚƚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ƉƌŽĞĨƐĐŚƌŝĨƚ�ǀĞƌƐĐŚĞĞŶ�ĞĞƌĚĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĂƌƚƐƚŝĐŚƚŝŶŐ͗ 

 

KƉƐůĂŐ�ǀĂŶ�ůŝĐŚĂĂŵƐǀĞƚ� 

�ůƐ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞĞƌ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ďŝŶŶĞŶŬƌŝũŐĞŶ�ĚĂŶ�ǌĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͕�ǌĞƚ�ŚĞƚ�ůŝĐŚĂĂŵ�Ěŝƚ�ŽǀĞƌƐĐŚŽƚ�ĂĂŶ�ĞŶĞƌŐŝĞ�Žŵ�
ŝŶ� ůŝĐŚĂĂŵƐǀĞƚ͘�KǀĞƌƚŽůůŝŐ� ůŝĐŚĂĂŵƐǀĞƚ�ǁŽƌĚƚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ŽƉŐĞƐůĂŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ� ŝŶ�ĚĞ�ďƵŝŬ� ĞŶ� ŝŶ�ĞŶ�
ƌŽŶĚ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ͘�sŽŽƌĂů�ǀĞƚ�ƌŽŶĚŽŵ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶĞŶ�ŝƐ�ƐĐŚĂĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͘�:Ğ�
ǀĞƌďƌĂŶĚƚ�ĚĞ�ƐƵŝŬĞƌƐ�ĞŶ�ǀĞƚƚĞŶ�Ƶŝƚ�ũĞ�ǀŽĞĚŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ�ĂůƐ�ũĞ�ůĞǀĞƌ�ƚĞ�ǀĞƚ�ŝƐ͘��Ăƚ�ǌŽƌŐƚ�ĚĂŶ�ǁĞĞƌ�ǀŽŽƌ�ƚĞ�
ǀĞĞů�ƐƵŝŬĞƌ�ĞŶ�ǀĞƚ�ŝŶ�ũĞ�ďůŽĞĚ͘��ŝƚ�ǀĞƌŐƌŽŽƚ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�ŽƉ�ƐƵŝŬĞƌǌŝĞŬƚĞ�ĞŶ�ŚĂƌƚ-�ĞŶ�ǀĂĂƚǌŝĞŬƚĞŶ͘� 

�ƉƉĞů�ŽĨ�ƉĞĞƌĨŝŐƵƵƌ͍� 

�ŝũ� ĞĞŶ� ĂƉƉĞůĨŝŐƵƵƌ� ǌŝƚ� ŚĞƚ� ǀĞƚ� ŵĞĞƌ� ŽƉ� ďƵŝŬŚŽŽŐƚĞ͕� ĚƵƐ� ďŝũ� ĚĞ�
ŽƌŐĂŶĞŶ͘� �ŝũ� ĞĞŶ� ƉĞĞƌĨŝŐƵƵƌ� ǌŝƚ� ŚĞƚ� ǀĞƚ� ŵĞĞƌ� ŽƉ� ĚĞ� ŚĞƵƉĞŶ� ŽĨ�
ďŽǀĞŶďĞŶĞŶ͘��ŝƚ�ǀĞƌŬůĂĂƌƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĚĞĞů�ǁĂĂƌŽŵ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ĂƉƉĞůĨŝŐƵƵƌ�ĞĞŶ�ŚŽŐĞƌ� ƌŝƐŝĐŽ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉ�ƐƵŝŬĞƌǌŝĞŬƚĞ�ĞŶ�ŚĂƌƚ-� ĞŶ�
ǀĂĂƚǌŝĞŬƚĞŶ�ĚĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƉĞĞƌĨŝŐƵƵƌ͘ 

ZŝĐŚƚůŝũŶĞŶ�'ŽĞĚĞ�sŽĞĚŝŶŐ 

,ŽĞ�ďĞƚĞƌ�ŝĞŵĂŶĚ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ZŝĐŚƚůŝũŶĞŶ�'ŽĞĚĞ�sŽĞĚŝŶŐ�ŚŽƵĚƚ͕�ŚŽĞ�ŵŝŶĚĞƌ�ůŝĐŚĂĂŵƐǀĞƚ�ĚŝĞŐĞŶĞ�ŚĞĞĨƚ͘�
�ĞǌĞ�ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ�ǌĞŐŐĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ͗�ĞĞƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŐƌŽĞŶƚĞ�ĞŶ�ĨƌƵŝƚ͕�ĞĞƚ�ǀŽůŬŽƌĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚĞŶ͕�ĞŶ�ůĞƚ�ŽƉ�
ƐƵŝŬĞƌŚŽƵĚĞŶĚĞ�ĚƌĂŶŬĞŶ͘�hŝƚ�ŽŶƐ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ďůŝũŬƚ� ǀĞƌĚĞƌ�ĚĂƚ�ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ĞǆƚƌĂ�ŐƌŽĞŶƚĞ�ĞŶ� ĨƌƵŝƚ�ƉĞƌ�ĚĂŐ�
ƐĂŵĞŶŐĂĂƚ�ŵĞƚ�ŵŝŶĚĞƌ�ǀĞƚ�ŽƉ�ďƵŝŬŚŽŽŐƚĞ͘��ĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬĂŶƚ͕�ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ǌŽĞƚĞ�ƐŶĂĐŬƐ�ƉĞƌ�ĚĂŐ͕�ďŽǀĞŶŽƉ�
ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞůŝũŬĞ�ǀŽĞĚŝŶŐ͕�ŐĂĂƚ�ũƵŝƐƚ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϮϬй�ŵĞĞƌ�ǀĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ͘� 

DĞĞƌ�ůĞǀĞƌǀĞƚ�ŵĞƚ�ĂůĐŽŚŽů�ĞŶ�ĨƌŝƐĚƌĂŶŬ 

KŶǌĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ůĂƚĞŶ�ŽŽŬ�ǌŝĞŶ͕�ĚĂƚ�ĞůŬ�ŐůĂƐ�ĂůĐŽŚŽů�ǁĂƚ�ũĞ�
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