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Voorwoord

Voor u liggen het jaarverslag en de jaarrekening 2024 van de LUMC Vrienden Stichting. Hierin
beschrijven we onze ambities, activiteiten, resultaten en leggen we verantwoording af over het
beleid.

Elke dag zetten artsen, onderzoekers en andere medewerkers van het Leids Universitair Medisch
Centrum (LUMC) zich in om ernstig zieke patiénten nieuw perspectief te bieden. Gezondheid,
genezing en welzijn zijn nauw met elkaar verbonden. Het LUMC verwelkomt volwassenen en
kinderen op een manier die hun welzijn bevordert. Hiervoor is financiéle steun nodig, omdat
welzijnsprojecten niet kunnen worden gefinancierd uit reguliere middelen van het LUMC. De LUMC
Vrienden Stichting zet zich in om met welzijnsprojecten en -activiteiten een patiéntvriendelijke
omgeving in het LUMC te realiseren, zowel voor volwassenen als kinderen. Verderop dit jaarverslag
zie u daar weer mooie voorbeelden van.

Dankzij de inzet van velen heeft de LUMC Vrienden Stichting talrijke donaties geworven voor
welzijnsprojecten. Door patiénten, donateurs en medewerkers aan het woord te laten, tonen we u
de impact van deze projecten. Impact die dankzij uw donaties mogelijk is gemaakt.

Hartelijk dank voor uw steun. Dankzij uw donatie kunnen we een groot verschil maken.
Mevrouw B. Engelberts

Voorzitter LUMC Vrienden Stichting
Juni 2025
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1. Beleid en organisatie

De LUMC Vrienden Stichting werft fondsen voor projecten of activiteiten in het LUMC die het welzijn
van patiénten en hun naasten bevorderen. Deze projecten worden niet of slechts gedeeltelijk
gefinancierd door reguliere financieringsbronnen en zijn mogelijk dankzij bijdragen van particulieren,
bedrijven en organisaties zonder winststreven.

De reguliere financiering van het LUMC is bestemd voor medische patiént gerelateerde kosten,
onderwijs en onderzoek. Voor extra voorzieningen, goede informatie en afleiding — belangrijke
elementen voor het welbevinden van patiénten — zijn de afdelingen afhankelijk van donaties aan de
LUMC Vrienden Stichting. Gewenste welzijnsprojecten sluiten aan bij de kernwaarden van het
LUMC, dit benadrukt de verbondenheid van de stichting met het LUMC. De focus van onze
inspanningen is vastgelegd in het Meerjarenbeleidsplan 2024-2028.

De LUMC Vrienden Stichting is door de Belastingdienst aangemerkt als Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI).

Historie

Het LUMC kent twee steunstichtingen: de Bontius Stichting | LUMC Research Foundation werft
(aanvullende) financiering voor wetenschappelijk onderzoek, de LUMC Vrienden Stichting richt zich
op welzijnsprojecten. De LUMC Vrienden Stichting en de Bontius Stichting hebben elk een eigen
bestuur en worden beide ondersteund door Team Fondsenwerving.

Bestuur
Het bestuur van de LUMC Vrienden Stichting kwam in 2024 vier keer bijeen. Het bestuur is als volgt
samengesteld:

Mevrouw B. Engelberts (voorzitter)

De heer W.R.J. Idema (secretaris)

De heer prof. dr. H. Pijl

Mevrouw drs. G.J.M. van den Maagdenberg (penningmeester)

Financieel adviseur
Mevrouw drs. C.F. van de Voorde RA

Adviseur
Mevrouw ir. J. Ton

Uitvoerend secretaris
Mevrouw A.H. Biesheuvel

Bezoldiging bestuur
Het bestuur van de LUMC Vrienden Stichting is onbezoldigd.

Nevenfuncties bestuur
Voor een overzicht van de nevenfuncties van de bestuursleden verwijzen wij u naar de informatie op

de website www.lumcvriendenstichting.nl.
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2.  Relatiegerichte fondsenwerving

In 2024 vonden veel donateurs de weg naar de LUMC Vrienden Stichting. Dankzij hun bijdragen
konden mooie projecten worden gerealiseerd. Het meerjarenbeleidsplan 2024 - 2028 biedt het
Team Fondsenwerving de mogelijkheid gericht te werven, om het welzijn van patiénten en hun
naasten te verhogen.

Wijze van fondsenwerving

De LUMC Vrienden Stichting richt zich op het werven van donaties, periodieke giften en
nalatenschappen van particulieren, bedrijven en organisaties zonder winststreven. Giften kunnen
zowel geoormerkt als ongeoormerkt zijn. De kosten voor personeel, marketing en communicatie
worden betaald door het LUMC en komen niet ten laste van de geworven middelen.

In 2024 heeft de LUMC Vrienden Stichting bijgedragen aan projecten die pijn, angst en stress bij
kinderen verminderen. Ook werd voor ouderen het project BedtimeStories gerealiseerd zodat door
het voorlezen en maken van verhalen verlichting wordt geboden aan patiénten in de vorm van
troost, inspiratie en vermaak. De spoedeisende hulp afdeling mocht rekenen op een bijdrage om de
patiéntvriendelijke inrichting te realiseren. Twee familiekamers zijn met wandmeubels en lampen
ingericht mooier gemaakt, waardoor een intiemere en meer rustgevende omgeving is gecreéerd
voor de families en begeleiders van ernstig zieke patiénten. Ook ontvingen we een grote bijdrage
voor het realiseren van een kunstproject voor stafruimte en functievloer op de afdeling radiologie na
renovatie.

Publiciteit

Samen met de Bontius Stichting beheert de LUMC Vrienden Stichting de Facebookpagina ‘Steun het
LUMC’, waar informatie over de projecten te vinden is. Daarnaast is een brochure beschikbaar en de
website www.lumcvriendenstichting.nl, waarop diverse projecten voor het voetlicht worden
gebracht.

Bestedingen

Alle middelen die de LUMC Vrienden Stichting ontvangt, worden volledig besteed aan projecten die
waarde toevoegen aan het welzijn van patiénten en bezoekers van het LUMC. Donaties die voor een
specifiek project zijn bedoeld, komen uitsluitend daaraan ten goede. Verantwoording voor de
bestedingen wordt afgelegd via de jaarrekening waarover een onafhankelijke accountant een
controleverklaring afgeeft.

De LUMC Vrienden Stichting heeft geen (betaalde) medewerkers in dienst. De kosten voor
personeel, marketing en communicatie komen niet ten laste van de geworven middelen. Deze
worden betaald door het LUMC.

Risico’s en onzekerheden

De LUMC Vrienden Stichting verwacht haar activiteiten in 2025 voort te zetten en nieuwe
welzijnsprojecten in het LUMC te kunnen steunen. Wegens volatiliteit op de effectenbeurs is het
rendement uit de effectenportefeuille wisselend.

De inzet is vooral op geoormerkt werven gericht. Er zijn in 2024 relatief weinig ongeoormerkte
donaties ontvangen. Het nadeel van weinig ongeoormerkte middelen is dat de stichting weinig

flexibel is in het bijdragen aan moeilijk financierbare projecten.

De wereldwijde onrust zorgen voor financiéle onzekerheid voor bedrijven en particulieren. Ook is er
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in Nederland sprake van inflatie. Het aantal en de omvang van donaties is daarmee onzeker. Bij
gelijkblijvende omvang gecombineerd met inflatie, wordt de waarde van een donatie lager; met
andere woorden je kunt en minder voor kopen of mee doen.

Informatie over financieel beleid

De LUMC Vrienden Stichting ontvangt donaties voor welzijnsprojecten in het LUMC. Deze donaties
worden na overleg met de projectleiders van de welzijnsprojecten doorbetaald naar het LUMC. Voor
een toelichting van de donaties en bestedingen aan de projecten wordt verwezen naar de
toelichting op de staat van baten en lasten in de jaarrekening.

De LUMC Vrienden Stichting richt zich bij het werven op particulieren, bedrijven, stichtingen en
vermogensfondsen. Het onderhouden van relaties met bestaande donateurs en het verwelkomen
van nieuwe donateurs is een kernactiviteit van het team fondsenwerving van de LUMC Vrienden
Stichting.

Alle donaties die de LUMC Vrienden Stichting ontvangt worden besteed aan welzijnsprojecten. De
donaties kunnen een geoormerkt of niet geoormerkt karakter hebben. De geoormerkte donaties
komen volledig ten goede aan welzijnsprojecten in het LUMC. De niet geoormerkte donaties worden
gebruikt voor welzijnsprojecten in het LUMC, maar dekken deels ook de kosten van werving en
administratie bij de LUMC Vrienden Stichting. Ook het LUMC levert een bijdrage in de dekking van
deze kosten.

De LUMC Vrienden Stichting beschikt over een eigen vermogen dat is verdeeld over een
bestemmingsreserve en een continuiteitsreserve. In de bestemmingsreserve zijn ontvangen donaties
met een geoormerkt karakter opgenomen. De continuiteitsreserve staat volledig ter vrije
beschikking van het bestuur.

Het bestuur van de LUMC Vrienden Stichting heeft voor het vermogensbeheer een
vermogensbeheerder aangesteld. Het bestuur heeft besloten om voor een defensief
beleggingsprofiel te kiezen met als primair beleggingsdoel (geindexeerd) vermogensbeheer. Voor de
resultaten van de beleggingen wordt verwezen naar de toelichting op de staat van baten en lasten in
de jaarrekening.

Vooruitblik naar 2025 en verder
De LUMC Vrienden Stichting zal ook in 2025 bijdragen aan projecten die een patiéntvriendelijke

omgeving ondersteunen. Enkele concrete doelen en projecten:

- vergroten van veerkracht van kinderen met mentale problemen van het LUMC Curium,
- kunst voor de vernieuwde staf- en functievloer van de afdeling Radiologie,

- het Pride Inclusie Kunst Project,

- aanpassing inrichting en uitstraling van de IC Kinderen.

De LUMC Vrienden Stichting en de Bontius Stichting zijn in 2024 gesprekken gestart over het fuseren
van de twee stichtingen en de besturen zijn voornemens dit in 2025 met terugwerkende kracht per 1
januari 2025 te effectueren. De gefuseerde stichtingen gaan dan verder onder de naam LUMC
Foundation, waarin de doelstellingen van beide stichtingen worden gecombineerd. De LUMC
Vrienden Stichting wordt dan als handelsnaam ingeschreven bij de Kamer van Koophandel en de
activiteiten van de LUMC Vrienden Stichting worden als Doelfonds Vrienden van het LUMC
ondergebracht bij de LUMC Foundation.
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3.  Toelichting op de resultaten

In 2024 heeft de LUMC Vrienden Stichting € 159.775,- aan donaties ontvangen, waarvan
€ 139.324,- een geoormerkte bestemming heeft. De ongeoormerkte donaties bedroegen
€ 20.451,-. Over de jaren heen fluctueren de inkomsten.

Aan diverse projecten is bijgedragen in 2024 zoals aan LUMC Curium, het Willem-Alexander

Kinderziekenhuis, Kinderentertainment, de Kinder IC en de kunstopdracht Radiologie.

Het bestuur van de LUMC Vrienden Stichting heeft onderstaande begroting voor 2025 vastgesteld.

Staat van baten en lasten

Baten

Geoormerkte donaties:

- Particulieren

- Bedrijven

- Andere organisaties zonder winststreven
- Donaties uit nalatenschappen

Som van de geoormerkte donaties
Ongeoormerkte donaties:

- Particulieren

- Bedrijven

- Andere organisaties zonder winststreven

Som van de ongeoormerkte donaties

Som van de baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen

Wervingskosten
Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Financiéle baten en lasten

Som van baten en lasten

Begroting Realisatie Realisatie Realisatie
2025 2024 2023 2022
€
5.000 23.061 32.457 17.118
19.301 8.697 29.247 31.000
114.493 107.566 125.684 351.455
138.794 139.324 187.388 399.573
1.994 2.725 1.317 1.398
2.624 1.500 0
8.000 16.226 8.864 16.003
12.618 20.451 10.181 17.401
151.412 159.775 197.569 416.974
174.403 115.522 264.341 540.676
4.000 46 11- 7.401
4.000 8.107 7.842 7.548
182.403 123.675 272.172 555.625
30.992 110.066 132.914 208.412-
0 146.166 58.311 347.063-
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4.  Welzijnsprojecten en acties in het zonnetje

De LUMC Vrienden Stichting wil iedereen bedanken die op welke wijze dan ook een bijdrage leverde
aan het welzijn van patiénten en hun naasten in het LUMC. Graag delen wij met u een aantal
projecten en acties die mogelijk zijn gemaakt door donaties van particulieren, bedrijven, stichtingen
en vermogensfondsen.

Hiervoor laten we graag LUMC’ers, donateurs en patiénten aan het woord.

In de rustruimte van het LUMC Curium
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Pannaveld voor LUMC Curium

LUMC Curium is een gespecialiseerd centrum voor
kinder- en jeugdpsychiatrie, onderdeel van het Leids
Universitair Medisch Centrum (LUMC). Willeke van
den Oudenrijn, Organisatorisch Manager LUMC-
Curium: “Met een donatie van FNO in het
programma Klein Geluk wordt een pannaveldje
aangelegd op ons buitenterrein. Het pannaveld
vergroot en verrijkt de helende omgeving voor de
kinderen en jongeren die bij ons in behandeling zijn.”

Het pannaveld wordt begin juli 2025 aangelegd en opgeleverd. Willeke van den Oudenrijn: "Onze
jongeren en kinderen kijken hier zo naar uit. Zij willen daar in de zomermaanden intensief gebruik
van gaan maken. Spelen en pret maken!”

Het pannaveld is, behalve om te spelen, juist ook een middel in de behandeling. “Door participatie
en samenspel leren kinderen en jongeren om te gaan met andere vormen van lichaamsbeleving en
contact maken. Ook leren ze omgaan met winst en verlies, samenwerken en samen plezier maken.
Het hoofddoel is dat zij ervaren en leren dat lichamelijke beweging kan helpen op momenten dat
spanningsverlaging noodzakelijk is en ingezet kan worden om destructief
gedrag te voorkomen.” Het gebruik van het pannaveld gaan we
evalueren. Hierbij betrekken we de kinderen en jongeren. Het resultaat
delen we met FNO-‘Klein Geluk’. Zonder hun donatie had het
Pannaveldje er niet kunnen komen. Dus zijn we erg blij met deze
bijdrage!”, aldus Willeke van den Oudenrijn.

Wilt u meer informatie over LUMC Curium of bijdragen aan het vergroten van veerkracht: kijk dan op
onze campagnepagina Geef met je hart — Vergroten van veerkracht.

Voorbeeld van een pannaveldje
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Pijn en stress reductie voor kinderen bij behandeling

Het Willem-Alexander Kinderziekenhuis (WAKZ) is het kinderziekenhuis van het LUMC. Jaarlijks
worden 3500 kinderen van nul tot achttien jaar behandeld.

Dr. Arno Roest, kindercardioloog en afdelingshoofd a.i. WAKZ: “ In
een kindvriendelijke omgeving vergeten kinderen dat ze in een
ziekenhuis zijn en wordt een bezoek of verblijf minder eng en heftig.
Ook voor ouders is het belangrijk dat het kinderziekenhuis zo
vriendelijk mogelijk is ingericht. Zij zijn vaak gespannen als hun kind
naar het ziekenhuis moet. Een fijne omgeving waarin hun kinderen
kunnen spelen en ontspannen, helpt ook de ouders. In een
ontspannen sfeer kunnen zij hun kind beter ondersteunen en zelf
de informatie van de arts beter tot zich nemen.”

Arno Roest “Met donaties kan het WAKZ de maandelijkse activiteiten van het kinderentertainment
bekostigen zoals Muziek aan bed, Bedtime Stories, Studio KidzFlitz en de wekelijkse Bingo! Daar
worden kinderen die in het ziekenhuis liggen heel blij van.”

Ook voor kinderen op de polikliniek is speciale aandacht. “Kinderen kunnen na een vervelende
behandeling op de polikliniek van het WAKZ een cadeautje uitzoeken. Dat leidt hen gelijk af en geeft
direct minder pijn en stress”, aldus Arno Roest.

Voor meer informatie, kijk dan op onze campagnepagina: Willem-Alexander Kinderziekenhuis |
LUMC.

Studio KidzFlitz

Het team van Studio KidzFlitz zet zich
al ruim 25 jaar wekelijks actief in om
samen met de kinderen televisie te
maken. Bij alle activiteiten wordt
uitgegaan van de mogelijkheden van
de kinderen. Ze worden geactiveerd
en gestimuleerd om mee te doen,
waarbij zij zelf zoveel mogelijk mogen
bepalen. Wekelijks worden er

meerdere filmpjes gemaakt met de
kinderen op de afdeling.

Studio KidzFlitz

Studio KidzFlitz in cijfers:
e 70items
e 56 live uitzendingen, waarvan 5 Daktuinoptredens
e 328 kinderen die een actieve bijdrage hebben geleverd aan de live uitzending in de studio
e 246 bingowinnaars
e 291 bingoprijzen
e 27x gastpresentatie van 0.a. WAKZ medewerkers, coassistenten, maatschappelijke stages
middelbare scholieren
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Reacties van ouders
“Er worden zulke leuke dingen voor de kinderen georganiseerd in het WAKZ"”

“Mijn kind werd op een donderdag ontslagen van afdeling Strand. Donderdag is ook de wekelijkse
bingo. Er werd heel lang onderhandeld om pas na de bingo naar huis te gaan. Zo belangrijk en leuk is
de bingo activiteit voor een kind bij langdurige opname.”

“Samen met mijn zoon van 17 hebben we de grootste lol gehad tijdens het meedoen met de bingo
op zijn kamer op de afdeling Bos. Deze vermakelijke vader-zoon ervaring nemen we als leuke
herinnering mee naar huis.”

“Ik zag een filmpje van mijn dochter en was zo verrast te zien van zij kan en doet. Het betrokken
KidzFLitz team heeft de tijd genomen om dit op te nemen waardoor mijn dochter meer vertrouwen
heeft gekregen in zichzelf. We hebben het filmpje gedeeld met familie en school om te laten zien dat
je ook leuke momenten kunt hebben als je ziek bent.”

JAARVERSLAG LUMC VRIENDEN STICHTING 2024
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Verbetering van faciliteiten voor kind en ouder op de Intensive Care Kinderen (ICK)

De Intensive Care Kinderen (ICK) van het Leids Universitair Medisch Centrum (LUMC) biedt
gespecialiseerde zorg aan ernstig zieke kinderen. De afdeling heeft 11 bedden en ontvangt jaarlijks
gemiddeld 400 opnames. De zorg richt zich voornamelijk op kinderen met complexe aangeboren
hartafwijkingen, zowel voor als na operaties. Daarnaast behandelt de ICK kinderen met diverse
andere ernstige aandoeningen, zoals luchtweginfecties, hematologische aandoeningen na
stamceltransplantatie, trauma's en neurochirurgische ingrepen.

Leonore Holthausen, verpleegkundig teamleider: “Het LUMC bekostigt
alle medische zaken, maar in de zorgbudgetten is geen ruimte om iets
extra’s te doen. Op medisch gebied kunnen wij gelukkig steeds meer.
Maar een opname op de intensive care opname is voor kind en ouders
vaak een angstige en bedreigende ervaring. Ouders moeten de zorg voor
hun kind uit handen geven. Inrichting en faciliteiten kunnen de opname
minder stressvol maken. Dit verhoogt het welzijn en comfort van beiden
en biedt afleiding aan het kind.”

In 2024 zijn relaxstoelen aangeschaft. Deze stoelen bieden ouders comfort,
waardoor de intensive care periode beter vol te houden is. De relaxstoelen
ondersteunen ook bij het vasthouden van kinderen door de ouder, wat
een positieve invloed heeft op de hechting tussen ouder en kind.
Daarnaast zijn er opklapbedden aangeschaft, die ouders meer comfort
bieden als zij bij hun kind willen blijven slapen. Voor de kinderen is er een
Playstation aangeschaft om hen afleiding te bieden tijdens hun verblijf.
Dankzij een donatie van een anonieme stichting en de bijdrage van de TK
Challenge Bio Science Park run, konden de relaxstoelen en nieuwe
opklapbedden worden aangeschaft.

TK Challenge Bio Science Park run

Op 7 juni 2024 organiseerde de TK Challenge Foundation in samenwerking met het Leidse Bio
Science Park voor de derde keer een hardloopevenement. Met een recordaantal deelnemers, een
geweldige sfeer en een prachtige bijdrage voor het Willem-Alexander Kinderziekenhuis (WAKZ) was
dit een zeer geslaagde editie. Deelnemers renden vijfkilometer en dit jaar kwam de opbrengst ten
goede aan de Kinder IC van het LUMC. De opbrengst van €9.060,- werd gebruikt voor het verbeteren
van het comfort en welzijn op de Kinder IC, in de vorm van relaxstoelen. “De relaxstoelen bieden
ouders een plek van rust en ontspanning tijdens vaak stressvolle momenten op de intensive care.
Bovendien helpt deze stoel bij het bevorderen van de hechting tussen ouder en kind, wat essentieel is
voor een snel herstel. Met de totale opbrengst kunnen drie van deze relaxstoelen worden
aangeschaft.”

JAARVERSLAG LUMC VRIENDEN STICHTING 2024
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Kunst en welzijn

Kunst draagt bij aan welzijn. Welzijn draagt bij aan gezondheid. Daarom vallen kunstprojecten binnen
de doelstelling van de LUMC Vrienden Stichting.

Sandrine van Noort, hoofd Kunstzaken: “Kunst biedt afleiding, roept uiteenlopende emoties op, zorgt
voor verbinding, herkenning en je ‘mens voelen’. Voor frequente bezoekers zijn kunstwerken soms
ook herkenningspunten in de vaak overweldigende ziekenhuisomgeving. We zijn de verschillende
donateurs dankbaar voor hun bijdragen en om het mogelijk te maken met kunst bij te dragen aan
het welzijn in het LUMC. “

Het Mondriaan Fonds droeg in 2022 al bij aan ‘ Folding Life’ van Ana Oosting dat tot begin 2025 in
de kunsthal van het LUMC te zien was. Het Mondriaan Fonds heeft ook een toezegging gedaan voor
de kunstopdrachten Radiologie.

Reacties van bezoekers en patiénten

“Heel mooi. Ik word hier blij van.”

“Kunst heelt geen botten, maar het kan wel bijdragen aan een
gevoel van heelheid en menselijkheid.”

“Mooi .... Stil .... In een hectisch ziekenhuis vol geluiden en
beweging”.

“Vaak een wandeling van rust en inspiratie tijdens het werk.”
“Kunst mag schuren en ontregelen, maar de ‘fluwelen stilte’ die
hier nu is te ervaren, is helend.”

“Hoogtepunt van mijn afspraak in het LUMC. Kunst!”

Folding Life

JAARVERSLAG LUMC VRIENDEN STICHTING 2024
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Kunstopdrachten Radiologie

De afdeling Radiologie van het LUMC ondergaat een uitgebreide renovatie. Zowel de 'functievloer’,
waar de patiéntenzorg plaatsvindt, als het stafcentrum, waar artsen en wetenschappers hun
werkkamers hebben, worden vernieuwd. De oplevering van de nieuwe afdeling staat gepland voor
2025 en 2026. Prof. dr. Mark van Buchem, voormalig hoofd van de afdeling Radiologie, heeft
Kunstzaken de opdracht gegeven om een totaalconcept te ontwikkelen.

Van Buchem: “Op de afdeling Radiologie ontstaan intensieve interacties tussen mensen.
Medewerkers richten zich op patiénten voor diagnoses en behandelingen, terwijl artsen en
onderzoekers samenwerken aan wetenschap en innovatie. De kunstopdracht voor zowel het
stafcentrum als de functievioer maakt deze interacties en afhankelijkheid zichtbaar, en legt een
visuele relatie met het vakgebied Radiologie vanuit zowel een micro- als macro perspectief.”

De kunstenaars kregen eerst een college radiologie en een rondleiding over de afdeling. Daarna
gingen zij aan het werk. De schetsontwerpen presenteerde zijn aan medewerkers van de afdeling.

Voor het stafcentrum werd gekozen voor het
schetsvoorstel Novi Mundi van Persijn
Broersen en Magrit Lukacs. Geinspireerd door
geavanceerde radiologische
observatietechnieken, creéren de kunstenaars
fictieve landschappen waarin alleen de
radioloog het oorspronkelijke lichaamsdeel
nog kan herkennen. Dit idee is gebaseerd op
de anatomische tekeningen van Albinus
(1887), waaraan Jan Wandelaar fantasievolle
achtergronden toevoegde en zo de

objectiviteit van wetenschap uitdaagde. Schetsontwerp ‘Novi Mundi’ van Broersen en Lukdcs
"Voor de functievloer koos de werkgroep voor het ontwerp 'Hortus Radiologicus' van Katrin
Korfmann. Geinspireerd door de Hortus Botanicus in Leiden, combineert dit ontwerp kunst en
wetenschap. De 'Hortus Radiologicus' is een binnentuin voor de wachtruimtes van Radiologie, met
verschillende plantensoorten die van bovenaf gefotografeerd zijn, waardoor een ruime en
wandelbare omgeving ontstaat."

Schetsontwerpen ‘Hortus Radiologus” van Korfmann
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Samenwerking met regionale partners

ZVL-1886

Op 24 september 2024 werd er een partnerschap
ondertekend tussen Zwem Vereniging Leiden 1886 (ZVL-
1886) en de LUMC Vrienden Stichting. Hierin werd
afgesproken dat de komende drie jaar bij de activiteiten
van ZVL-1886, geld wordt ingezameld voor het WAKZ.

Caspar Boendermaker, voorzitter van ZVL-1886: “Als
vereniging steunen we sinds enkele jaren goede doelen.
Ik ben er trots op dat we met onze eerste actie al het
doel van een jaarlijkse bijdrage, namelijk 15.000 euro,
voor het Willem-Alexander Kinderziekenhuis ruimschoots
hebben overtroffen.”

Caspar Boendermaker en dr. Arno Roest bij de
ondertekening.

Met verschillende sportieve activiteiten probeert ZVL-1886 zoveel mogelijk donaties bij elkaar te
krijgen. De donaties zullen worden besteed aan initiatieven die het verblijf van kinderen en hun
ouders aangenamer maken.

Zwemactie “Albert Spijker Memorial”

De zwemactie “Albert Spijker Memorial” markeerde in december de aftrap van de eerste
geldinzamelingsactie onder deze nieuwe samenwerking. Bij deze editie deden zo’n 150 zwemmers
mee, waarbij diverse afstanden afgelegd konden worden. De jongste deelnemer was 11 jaar en de
oudste was 81 jaar. Samen zwommen zij ruim €20.000 bij elkaar.

Dr. Arno Roest,
kindercardioloog en
plaatsvervangend
afdelingshoofd van het
Willem-Alexander
Kinderziekenhuis, zei na
afloop: “Waanzinnig dat de
sporters deze sportieve
prestatie hebben geleverd
en ik ben zeer aangenaam
verrast met het hoge
bedrag dat is gedoneerd.”

211886,

T Apegie van Scholl

In actie tijdens de Albert Spijker Memorial
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Stichting Sport in Beeld

Op 17 oktober werd een driejarige overeenkomst met de stichting T /aaa
Sport in Beeld getekend. Sport in Beeld gelooft dat elk kind de kans -
verdient om op een of andere manier het gevoel van sporten en ‘
bewegen te ervaren. Ongeacht een tijdelijke of levenslange medische
beperking. Deze stichting organiseert jaarlijks vele activiteiten waarin
beweging centraal staat, zoals de Avond vierdaagse, de
zwemvierdaagse, de superhelden run en de drijvende ijsbaan binnen in c
het centrum van Leiden. Begin 2025 werd het prachtige bedrag van

5000 euro overhandigd. -

Leiden Ladies Run - - I
Joost van der Wal: “Het was een groot hardloopfestijn op vrijdag 6 september 2024 met 750 ladies
die de route rennend of wandelend voltooiden. ledereen had een doel, voor de een was het de run
uitlopen en voor de ander een zo snel mogelijke tijd neer zetten. Super mooi dat dit naast elkaar kan
bestaan én voor iedereen is gelukt! En dat naast het persoonlijk doel ook geld bij elkaar werd
gelopen voor het goede doel: het Willem-Alexander Kinderziekenhuis, maakte het feest compleet.”

Drijvende ijsbaan

Stichting Sport in Beeld organiseert jaarlijks een drijvende ijsbaan in het historische centrum van
Leiden. Vanaf 7 december 2024 konden Leidenaren weer genieten van deze ijsbaan, waar meer dan
23.000 mensen de kans kregen om in winterse sferen en 's avonds met prachtige feestverlichting
hun rondjes te schaatsen.

Sinds 2023 heeft de stichting Sport in Beeld gekozen voor het Willem-Alexander Kinderziekenhuis
(WAKZ) als vast goed doel om geld voor in te zamelen bij hun activiteiten. Met deze actie is een mooi
bedrag van € 4.250 opgehaald.

Goed voorbeeld doet goed volgen. Vincent Bij bood namens de gezamenlijke DZB gemeentelijke
cateringlocaties ook een cheque aan. De bij hen verkochte blikjes hebben ze verzameld en
ingeleverd, wat het mooie bedrag van € 750 opleverde.
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Donaties in natura

Elk jaar ontvangt de LUMC Vrienden Stichting gulle giften in natura van particulieren, bedrijven en
stichtingen. Enkele voorbeelden volgen hieronder:

Bingoprijzen

In november ontving de LUMC Vrienden Stichting
een hele doos vol met allerlei spellen en speelgoed |
voor de wekelijkse bingo van Studio KidzFlitz van
het Willem-Alexander Kinderziekenhuis .

Elke donderdag vindt daar een

uitzending plaats waar prijzen voor nodig zijn.
Wij willen de Stichting Glimlach doet Wonderen
heel hartelijk bedanken voor deze bijdrage.

— e

DRAAG

\AG Lego met de feestdagen
BOUWSTEENTJE

GIVE A BRICK kwam 500 zakjes Lego overhandigen die worden
uitgedeeld aan kinderen die tijdens de feestdagen in het
ziekenhuis moeten verblijven op de kinder-IC, de SEH en LUMC
Curium en op overige afdelingen waar kinderen voor behandeling

komen.
;I

Cadeautjes van Teddy Kids

Kinderdagverblijf Teddy Kids organiseerde
een sponsoractie voor de LUMC Vrienden
Stichting en kwam in december drie kratten
speelgoed overhandigen aan het
Willem-Alexander Kinderziekenhuis voor de
bingo van Studio KidzFlitz, prikcadeautjes
voor onze kinderprikpoli en cadeautjes

voor kinderen op de kinder-IC van het LUMC.

Rolf de Nes zamelt in via gamestream

Online gamer Rolf de Nes zamelde samen met Gamers
Outreach geld in via zijn gamestream voor een GO:Kart. Dat
is een speciaal voor ziekenhuizen ontworpen, verrijdbare
gamesconsole. Met zijn compacte formaat en doordat hij in
hoogte verstelbaar is, kan de GO:Kart maximaal ingezet
worden, zoals bijvoorbeeld naast een ziekenhuisbed of de
familiekamer. Rolf zamelde € 4.200 in via zijn gamestream
met als doel een GO:Kart aan het Willem-Alexander
Kinderziekenhuis te kunnen schenken. De zieke kinderen
en hun families zijn erg blij met deze donatie in natura.
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In actie voor de LUMC Vrienden Stichting!

Particulieren en organisaties kwamen met uiteenlopende initiatieven in actie voor de LUMC
Vrienden Stichting. De LUMC Vrienden Stichting ondersteunt deze initiatieven met
informatiemateriaal en aandacht via (sociale) media. Er is een speciaal logo beschikbaar, met een
bijpassend format voor actieflyers en actieposters. We zijn heel blij met de opbrengsten van deze
acties en de impact die met deze donaties mogelijk wordt gemaakt. In 2024 waren er onder andere
de volgende inspirerende acties:

Leiden marathon

Een deel van het inschrijfgeld van de Leiden Marathon en de Wandelmarathon was dit jaar bestemd
voor het Willem-Alexander Kinderziekenhuis, daarnaast deden veel lopers ook nog een extra
persoonlijke bijdrage. Dankzij deze donaties kan het WAKZ patiénten borden aanschaffen om de
contactmomenten tussen zorgpersoneel, patiénten en familieleden eenvoudiger te laten verlopen.

Ouders van patiéntjes krijgen een enorme hoeveelheid informatie van artsen en verpleegkundigen.
Door de spanning en drukte rondom de opname van hun kind nemen ze deze informatie niet
allemaal in zich op. De borden geven alle informatie die een ouder nodig heeft omtrent de opname
van hun kind. Dankzij de bijdrage van bijna €21.000 kunnen er vijftig patiéntborden worden
aangeschaft op de afdelingen Bos, Strand en Kinder Intensive Care.

De bedenkers van deze persoonlijke informatieborden wonnen met dit idee de jaarlijkse Zorgprijs
van het LUMC.

Geert Scheffer overhandigd namens de organisatie van Leiden
Marathon de cheque

Rotary’s
Rotary Serviceclubs uit de omgeving spanden zich in voor projecten van het Kinderziekenhuis.

Rotaryclubs Rijnwoude en Noordwijk organiseerden samen een —
onvergetelijk evenement voor autoliefhebbers. De deelnemers
maakten een betoverende rit naar de kleurrijke bollenvelden
rond Lisse, die op dat moment op hun hoogtepunt waren. Na de
bollenrit was er een gezellig samenzijn. Met de opbrengst van
deze actie kan er een extra Qwiek.up worden aangeschaft die
gebruikt gaat worden in de gipskamer. Een Qwiekup lijkt op een
verrijdbare beamer waarmee diverse films of afbeeldingen op de
muur of op het plafond geprojecteerd kunnen worden. Dit ter
afleiding bij medische ingrepen.
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De Rotary Leiden en Stichting Sport in Beeld organiseren de Rotary Santa Run Leiden. Op 19
december 2024 liepen er maar liefst 1574 kerstmannen door de historische binnenstad van Leiden.
Naast een gezellige avond liep elke kerstman ook voor een van de goede doelen van de Santa Run.
Het WAKZ was er een van. Er werd €750,- bij elkaar
gelopen voor badjasjes. Daardoor kunnen kinderen
op de polikliniek van het Willem-Alexander
Kinderziekenhuis een badjas lenen voor meer
comfort en minder stress tijdens hun onderzoeken.
De badjas zorgt ervoor dat de kinderen zich niet
constant hoeven aan- en uitkleden bij het meten en
wegen. Zij voelen zich hierdoor prettiger. Met deze
waardevolle ondersteuning draagt de Santa Run bij
aan het welzijn van kinderen bij hun bezoek aan het
LUMC.

Andere acties ter inspiratie

Verschillende bedrijven en scholen uit de Leidse regio steunden projecten binnen het LUMC via de
LUMC vrienden Stichting. Enkele voorbeelden:

e Enkele bedrijven bieden hun werknemers aan af te zien
van hun kerstpakket en het bedrag te doneren aan een
project van de LUMC Vrienden Stichting.

e Anderen organiseerde activiteiten om geld in te
zamelen voor bijvoorbeeld prikcadeautjes of het
aquarium op de Spoed Eisende Hulp.

Dit soort initiatieven zijn regelmatig een inspiratiebron voor anderen.

Daarom geven we hier graag aandacht aan op onze social media. Zo steunt

HAL Allergy al bijna 15 jaar het Willem Alexander Kinderziekenhuis. Dit g
doen zij door ons als goed doel op hun kerstkaart te vermelden. Een
eenvoudige actie met elk jaar weer een mooi bedrag als resultaat. —
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Jaarrekening 2024
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Balans LUMC Vrienden Stichting (na verwerking resultaat)

ACTIVA Ref.
Financiéle vaste activa
Effecten 1

Totaal financiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen 2
Liquide middelen 3
Totaal vlottende activa

Totaal Activa

PASSIVA
Reserves en fondsen 4

Bestemmingsreserve
Continuiteitsreserve

Totaal Reserves en fondsen

Kortlopende schulden 5
Nog te betalen kosten
Totaal kortlopende schulden

Totaal Passiva

31-12-2024 31-12-2023
€ €
1.266.815 1.157.563
1.266.815 1.157.563
18.015 19.244
212.781 234.492
230.796 253.736
1.497.611 1.411.299
31-12-2024 31-12-2023
€ €
1.403.963 1.262.876
79.059 73.980
1.483.022 1.336.856
14.589 74.443
14.589 74.443
1.497.611 1.411.299
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Staat van baten en lasten

BATEN

Geoormerkte donaties:

- Particulieren

- Bedrijven

- Andere organisaties zonder winststreven
Som van de geoormerkte donaties
Ongeoormerkte donaties:

- Particulieren

- Bedrijven

- Andere organisaties zonder winststreven
Som van de ongeoormerkte donaties

Som van de baten

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Wervingskosten
Kosten beheer en administratie

Som van de Lasten
Financiéle baten en lasten

Som van baten en lasten

Begroting
Ref. 2024 2024 2023

€ € €
23.061 20.000 32.457
8.697 25.000 29.247
107.566 75.000 125.684
6 139.324 120.000 187.388
2.725 1.000 1.317
1.500 1.000 0
16.226 25.000 8.864
7 20.451 27.000 10.181
159.775 147.000 197.569
8 115.522 148.123 264.341
9 46 10.000 -11
10 8.107 15.000 7.842
123.675 173.123 272.172
11 110.066 26.123 132.914
146.166 0 58.311
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Waarderingsgrondslagen

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
‘Fondsenwervende Organisaties’.

De opstelling van de jaarrekening 2024 heeft betrekking op boekjaar 2024 welke gelijk is aan het
kalenderjaar.

De effectenportefeuille wordt aangehouden ter belegging, maar is samen met de andere bezittingen
gericht op de doelstelling van de stichting.

Feitelijk vestigingsadres en inschrijvingsnummer handelsregister
De LUMC Vrienden Stichting is feitelijk gevestigd op Albinusdreef 2, 2333 ZA te Leiden enis
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 66566517.

De jaarrekening is opgemaakt op 24 juni 2025.

Activiteiten van de stichting

De stichting heeft ten doel het ondersteunen van het Leids Universitair Medisch Centrum en haar
patiénten op het gebied van welzijn en voorts al hetgeen in de ruimste zin met één en ander
verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn. De stichting heeft niet ten doel
het behalen van winst.

Continuiteit van de activiteiten
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Valutaomrekening
De jaarrekening luidt in euro’s, hetgeen de functionele en presentatievaluta van de stichting is.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand
jaar.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders
wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen historische kostprijs.

Effecten

Effecten zijn gewaardeerd tegen reéle waarde op basis van de opgaven van de ING-bank.
Gerealiseerde en ongerealiseerde koersresultaten worden verantwoord in de resultatenrekening. De
effecten worden aangehouden voor directe aanwending in het kader van doelstellingen dan wel ter
belegging.

Overige vorderingen
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor
oninbaarheid.
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Liquide middelen

Onder liquide middelen worden verstaan kasmiddelen, de tegoeden op bankrekeningen en wissels
en cheques. Deposito’s worden onder liquide middelen opgenomen indien zij in feite — zij het
eventueel met opoffering van rentebaten — ter onmiddellijke beschikking staan. Liquide middelen
die (naar verwachting) langer dan twaalf maanden niet ter beschikking staan van de stichting,
worden als financiéle vaste activa gerubriceerd. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Eigen vermogen

Het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan en
deze beperking door derden is aangebracht, wordt aangemerkt als bestemmingsfonds. Indien de
beperking in de bestedingsmogelijkheid door het bestuur is aangebracht, wordt aangemerkt als
bestemmingsreserve. Verder is door het bestuur van de stichting een continuiteitsreserve gevormd
zodat de stichting in staat is om op korte termijn aan haar verplichtingen te kunnen voldoen en
daarmee de activiteiten van de stichting voortgezet kunnen worden.

Kortlopende schulden

Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reéle waarde
verminderd met de direct daaraan toe te rekenen transactiekosten. De kortlopende schulden
worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Bij kortlopende
schulden is dit meestal gelijk aan de nominale waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zijn voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten

Onder baten zijn opgenomen donaties en overige baten. Geoormerkte donaties komen ten goede
van de betreffende doelstelling. Ongeoormerkte donaties komen ten goede van de stichting.
Resultaten op doelstellingen worden opgenomen in de bestemmingsreserve. Overige resultaten
komen ten gunste / laste van de continuiteitsreserve.

Lasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen voor
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Verliezen worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2024 geen personeelsleden in dienst. De werkzaamheden van de LUMC
Vrienden Stichting worden ondersteund door medewerkers van het LUMC. De kosten hiervan
worden niet doorbelast naar de LUMC Vrienden Stichting.

Het bestuur is onbezoldigd.
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Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die
blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum
worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle
gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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Toelichting op de balans LUMC Vrienden Stichting

1. Effecten 31-12-2024 31-12-2023
€ €
Saldo 1 januari 1.157.563 1.175.600
Mutatie effecten 109.252 -18.037
Totaal effecten 1.266.815 1.157.563

Het bestuur heeft besloten om voor een defensief beleggingsprofiel te kiezen met als primair
beleggingsdoel (geindexeerd) vermogensbeheer. Het vermogensbeheer van de LUMC Vrienden
Stichting wordt uitgevoerd door de ING-bank.

De mutatie van de effectendepot wordt nagenoeg volledig veroorzaakt door herbelegging van
dividenduitkeringen, koersresultaten op de effectenportefeuille en de kosten van vermogensbeheer.

2. Vorderingen 31-12-2024 31-12-2023
€ €

Vordering 18.015 19.244

Totaal vorderingen 18.015 19.244

Ultimo 2024 resteert een bedrag van € 5.000 voor nog te ontvangen erfdeel uit de nalatenschap van
mevrouw De Valk — Rodi.

Onder de vordering is een bedrag van € 9.620 voor een bijdrage van het LUMC opgenomen.

3. Liquide middelen 31-12-2024 31-12-2023
€ €
ING-bank - zakelijke rekening 133.402 157.491
ING-bank - beleggingsrekening 79.379 77.001
Totaal liquide middelen 212.781 234.492

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de LUMC Vrienden Stichting.
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4. Reserves en fondsen

Bestemmingsreserve
Continuiteitsreserve

Totaal reserves en fondsen

Verloopoverzicht bestemmingsreserve

Saldo 1januari
mutatie bestemmingsreserve

Totaal bestemmingsreserve

31-12-2024 31-12-2023
€ €
1.403.963 1.262.876
79.059 73.980
1.483.022 1.336.856
31-12-2024 31-12-2023
€ €
1.262.876 1.205.884
141.087 56.992
1.403.963 1.262.876

In boekjaar 2024 zijn voor verschillende projecten donaties met een geoormerkte bestemming

ontvangen. Voor de ontvangen donaties met een geoormerkte bestemming is een

bestemmingsreserve gevormd. De onttrekking van de bestemmingsreserve voor een geoormerkt

project vindt plaats in overleg met de projectleider van het betreffende project.
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Het verloop is als volgt weergegeven Saldo Ontvangen Besteed Financiéle Saldo
31-12-2023  donatie project  baten/lasten 31-12-2024

€ € € € €
WAKZ 5.097 3.384 -800 0 7.681
WAKZ - Fonds op Naam De Valk - Rodi 1.241.040 0 0 111.535  1.352.575
Estafettelopers 730 677 0 0 1.407
Kinderentertainment -5.580 7.891 -7.980 0 -5.669
Studio KidzFlitz 0 500 0 0 500
Kunstwerk voor nabestaanden 337 0 0 0 337
School speelkamer 2.737 0 0 0 2.737
Kunstzaken 3.588 2.720 -2.720 0 3.588
Bedtimestories 0 3.750 -3.750 0 0
Magie en lllusie 0 20.040 -20.000 0 40
Mastenbroek - Neurologie 1.200 0 0 0 1.200
Qwiek-up 1.200 7.150 -7.150 0 1.200
Cadeautje - prikpoli 84 455 -430 0 109
Vergroten van veerkracht 14 525 0 0 539
KinderIC 0 24.880 -24.880 0 0
ABSORB studie 0 3.000 -3.000 0 0
Chillroom 8.395 860 0 0 9.255
SEH 4.009 5.815 -5.594 0 4.230
Knuffels 25 0 0 0 25
Curium 0 880 0 0 880
Berendokter 0 550 -550 0 0
Film Ouder 0 2.775 -2.775 0 0
Inrichting SEH 0 9.385 -8.583 0 802
WAKZ communicatieborden 0 20.979 0 0 20.979
Behandelruimte 0 21.560 -21.560 0 0
Beleef TV 0 773 0 0 773
Educatieve voorziening 0 25 0 0 25
Badjasjes 0 750 0 0 750
Totaal bestemmingsreserve 1.262.876 139.324 -109.772 111.535 1.403.963
Verloopoverzicht continuiteitsreserve 31-12-2024 31-12-2023
€ €

Saldo 1januari 73.980 72.661

mutatie continuiteitsreserve 5.079 1.319

Totaal continuiteitsreserve 79.059 73.980
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Het verloop is als volgt weergegeven Saldo Besteed aan Marketing  Financiéle Saldo
31-12-2023 Donaties Doelstelling Adm. Kosten baten/lasten 31-12-2024

€ € € € € €
Continuiteitsreserve 73.980 20.451 -5.750 -8.153 -1.469 79.059
Totaal continuiteitsreserve 73.980 20.451 -5.750 -8.153 -1.469 79.059

Vooruitlopend op een besluit door het bestuur is het resultaat boekjaar 2024 ten gunste van de
reserve gebracht. Het resultaat van de geoormerkte donaties wordt ten gunste gebracht van de
bestemmingsreserve. Het resultaat van de ongeoormerkte donaties, wervingskosten en kosten
beheer van administratie wordt ten gunste gebracht van de continuiteitsreserve.

5. Kortlopende schulden 31-12-2024 31-12-2023
€ €
Bijdragen projecten 6.394 66.526
Kortlopende schulden 8.195 7.917
Totaal kortlopende schulden 14.589 74.443

De LUMC Vrienden Stichting heeft in 2025 aan welzijn projecten geoormerkte donaties uitgekeerd
die in 2024 zijn toegewezen. In boekjaar 2025 is de doorbetaling ad. € 6.394 als kortlopende schuld —
bijdragen projecten - opgenomen.

Onder de kortlopende schulden is een bedrag ad. € 86 opgenomen voor betalingsverkeer over
december 2024.

De kosten voor de accountantscontrole 2024 zijn voor € 8.107 opgenomen onder de kortlopende
schulden.

Gebeurtenissen na balansdatum

Het bestuur van de LUMC Vrienden Stichting is voornemens om te fuseren met de Bontius Stichting.
De fusie is nog in voorbereiding en zal naar verwachting in 2025 worden gerealiseerd. De
voorgenomen fusie heeft geen invloed op de financiéle positie per balansdatum.
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Toelichting op de staat van baten en lasten LUMC Vrienden Stichting

6. Geoormerkte donaties 2024 2023
€ €
- Particulieren 23.061 32.457
- Bedrijven 8.697 29.247
- Andere organisaties zonder winststreven 107.566 125.684
Totaal geoormerkte donaties 139.324 187.388

De donaties hebben betrekking op geoormerkte donaties aan de LUMC Vrienden Stichting.

Specificatie van geoormerkte donaties van particulieren 2024 2023
€ €
- Nalatenschappen 0 0
- Overige baten van particulieren 23.061 32.457
Totaal geoormerkte donaties van particulieren 23.061 32.457

In zowel boekjaar 2023 als boekjaar 2024 zijn door de LUMC Vrienden Stichting geen donaties uit
nalatenschappen ontvangen.

7. Ongeoormerkte donaties 2024 2023
€ €
- Particulieren 2.725 1.317
- Bedrijven 1.500 0
- Andere organisaties zonder winststreven 16.226 8.864
Totaal ongeoormerkte donaties 20.451 10.181

De donaties met een ongeoormerkte bestemming wordt onder andere ontvangen van het LUMC. Het
LUMC verstrekt deze bijdrage ter dekking van algemene kosten (wervingskosten en kosten beheer en
administratie) van de stichting.

8. Besteed aan doelstellingen 2024 2023
€ €
Besteed aan doelstellingen - continuiteitsreserve 5.750 0
Besteed aan doelstellingen - bestemmingsreserve 109.772 264.341
Totaal besteed aan doelstellingen 115.522 264.341
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De LUMC Vrienden Stichting heeft in 2024 voor € 115.522 bijgedragen aan LUMC welzijnsprojecten.
De donaties met een geoormerkte bestemming worden in overleg met de projectleider aan het
betreffende LUMC project doorbetaald. De afname van de besteding aan doelstellingen wordt onder
andere veroorzaakt door de projecten “Magie en lllusie” en “Dakvlak” in boekjaar 2024, waar in
2023 meer bestedingen voor zijn gedaan dan in 2024.

Besteed aan doelstellingen t/m 31-12-2024 t/m 31-12-2023
€ €
Kinder IC 24.880 1.481
Behandelruimte 21.560 0
Magie en lllusie 20.000 67.979
Inrichting SEH 8.583 0
Kindertelevisie 7.980 21.943
Qwiek-up 7.150 26.424
SEH 5.594 0
Bedtimestories 3.750 2.500
ABSORB studie 3.000 12.000
Film ouder 2.775 0
Kunstzaken 2.720 0
WAKZ 800 52.967
Berendokter 550 0
Cadeautje prikpolikliniek 430 1.500
Dakvlak 0 43.327
Knuffels 0 15.972
Matrassen 0 10.000
Vergroten van veerkracht 0 4.200
Schoolspeelkamer 0 2.130
Project Keppies 0 1.518
Cadeautje kinder IC 0 400
Totaal besteed aan doelstellingen 109.772 264.341
9. Wervingskosten 2024 2023
€ €
Wervingskosten 46 -11
Totaal wervingskosten 46 -11

De wervingskosten hebben betrekking op marketing en communicatiekosten van de LUMC Vrienden
Stichting zoals de website en enkele brochures.

De omvang van de wervingskosten is 0,0% van de ontvangen donaties in boekjaar 2024.
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10. Kosten beheer en administratie 2024 2023

€ €
Beheerkosten 8.107 7.842
Totaal kosten beheer en administratie 8.107 7.842

Onder de Kosten van beheer en administratie is een bedrag van € 8.107 opgenomen voor de
accountantscontrole 2024.

11. Financiéle baten en lasten 2024 2023
€ €
Dividend 8.639 9.288
Koersresultaat effecten 107.544 129.562
Rente banktegoeden 986 590
Bankkosten -7.103 -6.526
Totaal financiéle baten en lasten 110.066 132.914

Het positief koersresultaat op effecten ad. € 107.544 komt tot stand vanuit de effectenportefeuille
die de LUMC Vrienden Stichting aanhoudt bij de ING-bank. Onder de bankkosten is € 5.634
aangehouden voor het vermogensbeheer van de effectenportefeuille.

Toelichting op verschil tussen realisatie en begroting

In 2024 was voor de LUMC Vrienden Stichting een neutraal saldo begroot. Deze komt tot stand door
een financiéle baten van € 26.123 en ontvangen donaties van € 147.000. Voor deze inkomsten is
begroot dat deze volledig worden besteed aan enerzijds (voor € 148.123) doelstellingen en
anderzijds (voor € 25.000) aan wervingskosten en kosten beheer en administratie.

De gerealiseerde baten zijn meer dan begroot; € 159.775 in totaal en dus € 12.775 meer dan
begroot. De bestedingen zijn minder dan begroot (€ 32.601 minder dan begroot). Doordat er meer
donaties zijn ontvangen dan begroot en de lasten lager dan begroot zijn uitgevallen, is er in i.c.m. de
eveneens hoger dan begrote financiéle baten, sprake van een positief resultaat van € 146.166.
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Overige gegevens
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Statutaire resultaatbestemming

Vooruitlopend op een besluit hiertoe door het stichtingsbestuur is het resultaat boekjaar 2024

conform onderstaande opzet verwerkt in de jaarrekening.

Winsterverdeling 2024 2023
€ €
Bestemmingsreserve 141.087 56.992
Continuiteitsreserve 5.079 1.319
Totaal resultaat 146.166 58.311
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van LUMC Vrienden Stichting

A. Verklaring over de in het verslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van LUMC Vrienden Stichting te Leiden gecontroleerd.
Naar ons oordeel geeft de in dit verslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van LUMC Vrienden Stichting per 31
december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland
geldende RJ-Richtlijn 650 “Fondsenwervende organisaties”.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van LUMC Vrienden Stichting zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). Wij vinden dat de door ons
verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 “Fondsenwervende organisaties”.
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B. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650
‘Fondsenwervende organisaties”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de exploitatieactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar exploitatieactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
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transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar exploitatieactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rijnsburg, 26 juni 2025

Van Wezel Audit B.V.

J.H. Didden MSc RA
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LUMC Vrienden Stichting
Postbus 9600 — postzone JO-P
2300 RC Leiden

Bezoekadres

Leids Universitair Medisch Centrum
Albinusdreef 2

2333 ZA Leiden

RSIN 856611098
KvK 66566517
IBAN NL40 INGB 0007 5221 35

www.lumcvriendenstichting.nl
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