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Voorwoord

Elke dag zetten artsen, onderzoekers en andere medewerkers van het Leids Universitair Medisch
Centrum (LUMC) zich in om ernstig zieke patiénten nieuw perspectief te bieden. Volwassenen en
kinderen ontvangt het LUMC graag op een manier die hun welzijn verhoogt. Hiervoor is geld nodig,
omdat welzijnsprojecten niet kunnen worden betaald uit de reguliere financiering. De LUMC
Vrienden Stichting ondersteunt bij het werven van deze gelden.

Dankzij de inzet en donaties van velen is het financiéle resultaat over 2023 positief en hebben we
mooie resultaten geboekt. In 2023 zijn onze middelen voornamelijk besteed aan welzijnsprojecten
van het Willem-Alexander Kinderziekenhuis (WAKZ), LUMC Curium en Hematologie. Meer over de
afzonderlijke projecten leest u verderop in dit jaarverslag.

De LUMC Vrienden Stichting blijft zich inzetten om met welzijnsprojecten en - activiteiten een
patiéntvriendelijke omgeving in het LUMC te realiseren, zowel voor volwassenen als kinderen.

In dit voorwoord bedank ik graag onze donateurs. In 2023 waren uw geoormerkte en
ongeoormerkte donaties weer gul. Namens het bestuur heel hartelijk dank daarvoor. Dankzij uw
bijdrage kunnen we een kort bezoek of een langduriger opname voor patiénten — volwassenen en
kinderen — een beetje aangenamer maken. Mag de LUMC Vrienden Stichting ook in 2024 weer op u
rekenen?

Mevrouw B. Engelberts
Voorzitter LUMC Vrienden Stichting
Juni 2024
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1. Beleid en organisatie

De LUMC Vrienden Stichting werft fondsen voor projecten of activiteiten in het LUMC die het welzijn
van patiénten en hun naasten verhogen. Het betreft projecten waarin reguliere
financieringsbronnen niet of niet volledig in voorzien. Deze worden mogelijk gemaakt dankzij
bijdragen van particulieren, bedrijven en organisaties zonder winststreven.

De reguliere financiering van het LUMC is bestemd voor medische patiént gerelateerde kosten,
onderwijs en onderzoek. Voor extra voorzieningen, goede informatie en afleiding - belangrijke
elementen voor het welbevinden van patiénten - zijn de afdelingen afhankelijk van donaties aan de
LUMC Vrienden Stichting. Gewenste welzijnsprojecten sluiten aan bij de kernwaarden van het
LUMC, dit benadrukt de verbondenheid van de stichting met het LUMC. De focus van onze
inspanningen is vastgelegd in het Meerjarenbeleidsplan 2020 - 2023.

De LUMC Vrienden Stichting is door de Belastingdienst aangemerkt als Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI).

Historie

Het LUMC kent twee steunstichtingen: de Bontius Stichting | LUMC Research Foundation werft
(aanvullende) financiering voor wetenschappelijk onderzoek, de LUMC Vrienden Stichting richt zich
op welzijnsprojecten. De LUMC Vrienden Stichtingen en de Bontius Stichting hebben elk een eigen
bestuur en worden beiden ondersteunt door Team Fondsenwerving.

Bestuur
Het bestuur van de LUMC Vrienden Stichting kwam in 2023 vier keer bijeen. Het bestuur is als volgt
samengesteld:

Mevrouw B. Engelberts (voorzitter)

De heer W.R.J. Idema (secretaris)

De heer prof. dr. A.M. van Hemert (tot 6 juni 2023)

De heer prof. dr. H. Pijl (vanaf 6 juni 2023)

Mevrouw drs. G.J.M. van den Maagdenberg (penningmeester) (vanaf 1 januari 2023)

Financieel adviseur
Mevrouw drs. C.F. van de Voorde RA

Adviseur
Mevrouw ir. J. Ton

Uitvoerend secretaris
Mevrouw Y.T.R. Mees ten Oever (ad interim tot 1 juni 2023)
Mevrouw A.H. Biesheuvel (vanaf 15 september 2023)

Bezoldiging bestuur
Het bestuur van de LUMC Vrienden Stichting is onbezoldigd.

Nevenfuncties bestuur
Voor een overzicht van de nevenfuncties van de bestuursleden verwijzen wij u naar de informatie op

de website www.lumcvriendenstichting.nl.
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2. Relatiegerichte fondsenwerving

In 2023 vonden veel donateurs de weg naar de LUMC Vrienden Stichting. Dankzij hun bijdragen
konden mooie projecten worden gerealiseerd. Het meerjarenbeleidsplan 2020 - 2023 biedt het
Team Fondsenwerving de mogelijkheid gericht te werven, om het welzijn van patiénten en hun
naasten te verhogen.

Wijze van fondsenwerving

De LUMC Vrienden Stichting richt zich op het werven van donaties, periodieke giften en
nalatenschappen van particulieren, bedrijven en organisaties zonder winststreven. Giften kunnen
zowel geoormerkt als ongeoormerkt zijn. De kosten voor personeel, marketing en communicatie
worden betaald door het LUMC en komen niet ten laste van de geworven middelen.

In 2023 heeft de LUMC Vrienden Stichting voornamelijk bijgedragen aan projecten die pijn, angst en
stress bij kinderen verminderen.

Acties voor de LUMC Vrienden Stichting

Zowel patiénten als hun familieleden, en bedrijven en verenigingen organiseren steeds vaker acties
om fondsen te werven voor welzijnsprojecten in het LUMC. Zo was de opbrengst van de tweede TK
Challenge Bio Science Park Run wederom bestemd voor het Willem-Alexander Kinder Ziekenhuis. De
statiegeldactie van de Drijvende lJsbaan georganiseerd door Stichting Sport in Beeld kwam ten
goede aan Kinderentertainment. Dankzij donaties van deelnemers van de Leiden Marathon kan het
dakvlak van het Kinderziekenhuis heringericht worden. Met een deel van de opbrengst van het
Bollenrit evenement van Rotary Noordwijk en Omgeving en Rotary Rijnwoude, zijn twee verrijdbare
Qwieck.ups aangeschaft voor het WAKZ.

De LUMC Vrienden Stichting ondersteunt deze initiatieven met informatiemateriaal en aandacht via
(sociale) media. Er is een speciaal logo beschikbaar, met een bijpassend format voor actieflyers en
actieposters.

Publiciteit

Samen met de Bontius Stichting beheert de LUMC Vrienden Stichting de Facebookpagina ‘Steun het
LUMC’, waar informatie over de projecten te vinden is. Daarnaast is een brochure beschikbaar en de
website www.lumcvriendenstichting.nl, waarop diverse projecten voor het voetlicht worden
gebracht.

Bestedingen

Het bestuur van de LUMC Vrienden Stichting is onbezoldigd. De LUMC Vrienden Stichting heeft geen
(betaalde) medewerkers in dienst. Geoormerkte giften worden volledig en uitsluitend besteed aan
de welzijnsprojecten en - activiteiten waarvoor zij zijn bestemd. Alle middelen die de stichting
werft, worden besteed aan projecten die waarde toevoegen aan het welzijn van patiénten en
bezoekers van het LUMC.

Verantwoording voor de bestedingen wordt afgelegd via de jaarrekening waarover een
controleverklaring van de onafhankelijke accountant wordt afgegeven.

Risico’s en onzekerheden
De LUMC Vrienden Stichting verwacht haar activiteiten in 2024 voort te zetten en nieuwe
welzijnsprojecten in het LUMC te kunnen steunen. Wegens volatiliteit op de effectenbeurs is het
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rendement uit de effectenportefeuille met doelbestemming Willem - Alexander Kinderziekenhuis
wisselend. De LUMC Vrienden Stichting heeft het beheer van de effectenportefeuille uitbesteed aan
een vermogensbeheerder. Het bestuur van de LUMC Vrienden Stichting heeft gekozen voor een
defensief beleggingsprofiel.

Er zijn in 2023 relatief weinig ongeoormerkte donaties ontvangen. De inzet is vooral op geoormerkt
werven gericht. Het nadeel van weinig ongeoormerkte middelen is dat de stichting weinig flexibel is
in het bijdragen aan moeilijk financierbare projecten.

Informatie over financieel beleid

De LUMC Vrienden Stichting ontvangt donaties voor welzijnsprojecten in het LUMC. Deze donaties
worden na overleg met de projectleiders van het de welzijnsprojecten doorbetaald naar het LUMC.
Voor een toelichting van de donaties en bestedingen aan de projecten wordt verwezen naar de
toelichting op de staat van baten en lasten in de jaarrekening.

De LUMC Vrienden Stichting richt zich bij het werven op particulieren, bedrijven, stichtingen en
vermogensfondsen. Het onderhouden van relaties met bestaande donateurs en het verwelkomen
van nieuwe donateurs is een kernactiviteit van de LUMC Vrienden Stichting.

Alle donaties die de LUMC Vrienden Stichting ontvangt worden besteed aan welzijnsproject. De
donaties kunnen een geoormerkt of niet geoormerkt karakter hebben. De geoormerkte donaties
komen volledig ten goede aan welzijnsprojecten in het LUMC. De niet geoormerkte donaties worden
gebruikt voor welzijnsprojecten in het LUMC, maar dekken ook de kosten van werving en
administratie bij de LUMC Vrienden Stichting. Ook het LUMC levert een bijdrage in de dekking van
deze kosten.

De LUMC Vrienden Stichting beschikt over een eigen vermogen dat is verdeeld over een
bestemmingsreserve en een continuiteitsreserve. In de bestemmingsreserve zijn ontvangen donaties
met een geoormerkt karakter opgenomen. De continuiteitsreserve staat volledig ter vrije
beschikking van het bestuur.

Het bestuur van de LUMC Vrienden Stichting heeft voor het vermogensbeheer een
vermogensbeheerder aangesteld. Het bestuur heeft besloten om voor een defensief
beleggingsprofiel te kiezen met als primair beleggingsdoel (geindexeerd) vermogensbeheer. Voor de
resultaten van de beleggingen wordt verwezen naar de toelichting op de staat van baten en lasten in
de jaarrekening.

Vooruitblik naar 2024 en verder

De LUMC Vrienden Stichting zal ook in 2024 bijdragen aan projecten die een patiéntvriendelijke
omgeving ondersteunen. In 2024 zullen wij ons ook richten op het werven van donaties voor het
vergroten van veerkracht van kwetsbare kinderen met psychische problemen van het LUMC Curium
én welzijnsprojecten voor ouderen. Daarnaast werven wij voor een patiéntvriendelijke bezoekers-
en verblijfsruimte voor de vernieuwde Spoedeisende Hulp. Ook voor kunst voor de vernieuwde
polikliniek van de afdeling Radiologie zal worden geworven.
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3. Toelichting op de resultaten

In 2023 heeft de LUMC Vrienden Stichting € 197.569, - aan donaties ontvangen, waarvan
€ 187.388, - een geoormerkte bestemming heeft. De ongeoormerkte donaties bedroegen
€ 10.181, - . Over de jaren heen fluctueren de inkomsten.

Aan diverse projecten is bijgedragen in 2023 zoals aan het Magie en lllusie onderzoek, het dakvlak
van het Willem - Alexander Kinderziekenhuis, Kinderentertainment, LUMC Curium, de Kinder IC en

Keppies voor oncologische patiénten.

Het bestuur van de LUMC Vrienden Stichting heeft onderstaande begroting voor 2024 vastgesteld.

Staat van baten en lasten

Baten

Geoormerkte donaties:

- Particulieren

- Bedrijven

- Andere organisaties zonder winststreven
- Donaties uit nalatenschappen

Som van de geoormerkte donaties
Ongeoormerkte donaties:

- Particulieren

- Bedrijven

- Andere organisaties zonder winststreven

Som van de ongeoormerkte donaties

Som van de baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen

Wervingskosten
Kosten beheer en administratie

Som van de lasten
Financiéle baten en lasten

Som van baten en lasten

Begroting Realisatie Realisatie Realisatie

2024 okt-23 2022 2021
20.000 29.084 17.118 80.399
25.000 26.747 31.000 15.666
75.000 98.357 351.455 53.480
120.000 154.188 399.573 149.545
1.000 1.088 1.398 1.643
1.000 0 0 3.175
25.000 0 16.003 35.300
27.000 1.088 17.401 40.118
147.000 155.276 416.974 189.663
148.123 149.836 540.676 172.630
10.000 54- 7.401 550
15.000 0 7.548 7.826
173.123 149.782 555.625 181.006
26.123 44.800 208.412- 139.066
0 50.294 347.063- 147.723
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4.  Welzijnsprojecten en acties in het zonnetje

De LUMC Vrienden Stichting wil iedereen bedanken die op welke wijze dan ook een bijdrage leverde
aan het welzijn van patiénten en hun naasten in het LUMC. Graag delen wij met u een aantal
projecten en acties die mogelijk zijn gemaakt door donaties van particulieren, bedrijven, stichtingen
en vermogensfondsen.
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Kinderentertainment; laat zieke kinderen het ziekenhuis even vergeten!
‘Kinderentertainment maakt de periode dat een kind in het WAKZ moet zijn leuker en bovendien
hebben ze iets om naar uit te kijken.’

Studio KidzFlitz

Het team van Studio KidzFlitz zet zich al ruim 25 jaar wekelijks actief in om samen met de kinderen
televisie te maken. Bij alle activiteiten wordt uitgegaan van de mogelijkheden van de kinderen. Ze
worden geactiveerd en gestimuleerd om mee te doen, waarbij zij zelf zoveel mogelijk mogen
bepalen. Wekelijks worden er meerdere filmpjes gemaakt met de kinderen op de afdeling. In een
situatie waarin soms weinig mogelijk lijkt, komt er toch een leuk filmpje tot stand. En het resultaat
kan een trots gevoel opleveren en natuurlijk ook een blijvende herinnering voor later. Er is wekelijks
een live-uitzending vanuit de studio met een bingo en soms een (bekende) gast. De spanning van
een spelletje, het winnen van een prijs, of het ontmoeten van een leuke gast, biedt ontspanning en
plezier aan het hele gezin.

Bingo

Volgens dr. Arno Roest is kinderentertainment

in het WAKZ heel belangrijk voor de kinderen.

Zo noemt hij de bingo een enorme hit.
“Recentelijk vroeg een patiént die inmiddels
volwassen is - maar toen hij jonger was veel

in het WAKZ kwam - of hij de bingo vanaf de
volwassenafdeling mee mocht doen. Dat geeft
wel aan hoe belangrijk die bingo is geweest voor
deze persoon tijdens zijn opnames in het WAKZ.”

Externe entertainers

Ook wordt gebruik gemaakt van externe entertainers om de patiéntjes in het WAKZ te vermaken. De
entertainers worden zorgvuldig geselecteerd om zo goed mogelijk bij het zieke kind aan te sluiten en
kwaliteit te kunnen bieden. Omdat de kinderen vaak niet van hun kamer af kunnen, is het belangrijk
dat zij individueel benaderd kunnen worden. Een van de onderdelen is bijvoorbeeld ‘Muziek-aan-
Bed’. Dat is een combinatie van livemuziek en individuele aandacht door cellisten.

lets om naar uit te kijken

Juist als kinderen wat langere tijd hier in het WAKZ liggen, is
kinderentertainment van groot belang geeft Roest aan. “Kinderen
moeten hier soms heel lang blijven. Voor bijvoorbeeld een
stamceltransplantatie ligt een kind hier soms wel zes tot zeven
weken. Je haalt zo’n kind daarmee uit zijn normale leven. En een
kind wil eigenlijk het liefst zijn of haar normale leven weer
oppakken. Door kinderentertainment wordt de periode dat zo’n
kind hier moet zijn leuker gemaakt. En bovendien hebben ze iets om
naar uit te kijken.”

‘We hebben dat echt nodig’

Roest: “Kinderentertainment in het WAKZ kost jaarlijks 13.000 euro.
Dat zijn maar liefst 50 live uitzendingen, 110 filmpjes, ruim 200
mooie bingoprijzen en 8 optredens. Dat wordt mogelijk gemaakt

Dr. Arno Roest door donateurs van de LUMC Vrienden Stichting. We zijn daar
ontzettend blij mee en hebben dat echt nodig voor onze patiéntjes.”

JAARVERSLAG LUMC VRIENDEN STICHTING 2023
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It’s a Kind of Magic: minder pijn, angst en stress met magie en illusie

‘Met illusies proberen we kinderen in hun kracht te zetten.’

Het Magie en lllusie onderzoek is gestart in 2022. Het doel is om te onderzoeken hoe magie en illusie
voor afleiding en een gevoel van controle kunnen zorgen, zodat zieke kinderen beter kunnen
omgaan met pijn, angst en stress. In dit project werken het Willem-Alexander Kinderziekenhuis
(WAKZ), de bekende illusionist Victor Mids en de sectie Gezondheids-, Medische en
Neuropsychologie van de Universiteit Leiden samen. Voor dit project is onderzoeker Anne Versluis
aangenomen en is het project eind 2023 gestart na goedkeuring van de medisch-ethische
commissie.

Effect van magische interventies

Een deel van het onderzoek richt zich op de effecten van magische interventies bij kinderen van
zeven tot achttien jaar met hartritmestoornissen die een hartkatheterisatie moeten ondergaan.
Roest: “Dit is voor veel kinderen en hun ouders een spannende ingreep.”

Middag voor donateurs

In november 2023 is er voor donateurs van dit project een speciale bijeenkomst georganiseerd om
ze op de hoogte te brengen van de voortgang. Roest: “Onderzoekster Anne Versluis gaf een
presentatie met daarin de stand van zaken van het onderzoek en ze liet een van de illusies zien en
ook door de aanwezigen zelf doen. Ik heb zelf een rondleiding door het WAKZ gegeven om te laten
zien hoe het kinderziekenhuis in elkaar steekt. Het was een hele leuke en enthousiaste middag.”

Versterken in persoonlijke ontwikkeling

Volgens Roest kunnen illusies kinderen in hun kracht te zetten. “Dat ze enerzijds de illusie begrijpen
en anderzijds ook zelf de illusie voor andere mensen kunnen doen. Daarbij is de hele presentatie
eromheen belangrijk en ook om je publiek mee te kunnen nemen, af te leiden. Je leidt ze af in iets
groots, maar je doet iets kleins waardoor je de illusie gaat krijgen. Dat is wat we de kinderen mee
willen geven. Ze zijn meer dan het kind met die chronische aandoening.”

Minder angst, pijn en stress

Volgens Roest is er tegenwoordig sowieso steeds meer aandacht om patiénten zo goed mogelijk
voor te bereiden op een operatie, een vervelend onderzoek of bloedprikken zonder dat er
medicijnen nodig zijn. “Door woordgebruik, afleiding of een illusie kunnen kinderen een behandeling
veel beter ondergaan waarbij ze minder angst, pijn en stress ervaren. En dat is wat mij betreft het
mooie van dit onderzoek”, aldus Roest.

Samenwerking met Victor Mids

Met veel enthousiasme maakt Victor Mids
de video’s die gebruikt worden in het
Magie en Illusie onderzoek.

Donaties voor het onderzoek naar de rol

van magie en illusie zijn afkomstig van

zowel particuliere donateurs als van
Stichting Kinderziekenhuizen van Oranje

en ook andere stichtingen.

Ook in de toekomst blijven donaties welkom.
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Herinrichting dakvlak Willem-Alexander Kinderziekenhuis

‘Uitzicht op een grijs en grauw dak is behoorlijk saai, daarom willen we het anders inrichten’

Een aantal jaar geleden is het Willem-Alexander Kinderziekenhuis (WAKZ) verbouwd en daardoor is
ook de Ronald McDonald-daktuin verhuisd naar een andere locatie. Dat betekent dat op die plek nu
een grauw ogend dak met grijze tegels overgebleven is. Dankzij grote donaties van de Leiden
Marathon, kan het dakvlak opnieuw ingericht worden.

Mooi nieuw dakvlak

Dr. Arno Roest vindt het zeer belangrijk dat het dakvlak een mooie inrichting krijgt: “Op de kamers
van de dagbehandeling liggen vaak kinderen die soms twee, drie of vier uur aan een infuus liggen en
medicijnen of een bloedtransfusie krijgen. Dan is het uitzicht op dit grijze dakvlak natuurlijk
behoorlijk saai. Wij zijn heel blij met de steun van de Leiden Marathon.”

Hopelijk in 2024 realisering

In 2023 zijn de ontwerpen voor het dakvlak opgesteld en goedgekeurd, in 2024 hopen wij het
nieuwe dakvlak te realiseren. Roest: “Zo’n dak moet natuurlijk wel aan allemaal strenge eisen
voldoen. Zo moet het stevig zijn en windbestendig, want op het dak van het ziekenhuis kan het best
een beetje waaien. En daarbij moet het ook nog in stijl zijn met de inrichting van het WAKZ.”

JAARVERSLAG LUMC VRIENDEN STICHTING 2023
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Chillroom voor de afdeling hematologie
‘De chillroom is bedoeld voor hematologische patiénten die langdurig opgenomen worden voor
intensieve chemotherapiekuren’

Op de afdeling Hematologie is het idee ontstaan voor een zogenaamde ‘chillroom’. Regelmatig
gaven patiénten namelijk aan dat ze een ruimte missen waar ze kunnen bewegen en andere
patiénten kunnen ontmoeten. Er is nu alleen een kleine familiekamer waar niet veel mensen bijeen
kunnen komen.

Crowdfunding

De afdeling is een crowdfunding-actie gestart om geld bij elkaar te krijgen om een chillroom te
kunnen inrichten met een comfortabele bank, twee stoelen, een smart-tv, een tafel en een tv-
meubel. Deze crowdfunding-actie gaat ook in 2024 door om de ruimte nog huiselijker en gezellig te
maken en om aanvullend een sportgedeelte en meditatieplek te creéren.

Aan dit project heeft een stichting uit het Westland bijgedragen en een deel van het team van de
hematologie-afdeling heeft meegelopen met de marathon van Leiden en met de Leidse Singelloop
om geld in te zamelen. Daarnaast verzamelen ze blikjes waarvan het statiegeld gebruikt wordt voor
de crowdfunding.

Initiatiefnemers van de afdeling Hematologie:
“We zijn ervan overtuigd dat de chillroom bijdraagt
aan het welzijn van onze patiénten.”
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Aanschaf Qwiek.up ter afleiding van patiéntjes
‘Door iets te projecteren op het plafond wordt het ziekenhuisbezoek veel leuker voor de kinderen en
worden ze ook enorm afgeleid’

Het Willem-Alexander Kinderziekenhuis (WAKZ) heeft in 2023 drie Qwiek.ups kunnen aanschaffen.
Een Qwiek.up is een kleine, gebruiksvriendelijke en makkelijk verrijdbare beamer waarmee diverse
afbeeldingen op het plafond of de muur geprojecteerd kunnen worden. De donaties zijn afkomstig
uit de Bio Science Park Run georganiseerd door Teekens Karstens en dankzij de bijdragen van de
Rotary Club Rijnwoude en Rotary Club Noordwijk en Omstreken.

Mooie aanvulling

“Zo’n Qwiek.up is echt een mooie aanvulling op de mogelijkheden die er zijn om kinderen af te
leiden”, zegt dr. Arno Roest. “Bovendien past het goed in de visie van het kinderziekenhuis met
betrekking tot het verminderen van stress en het bieden van een kindvriendelijk klimaat op de
kinderafdeling. Een Qwiek.up is een beamer die ook op het plafond kan projecteren. Dat is handig
omdat de patiéntjes voor veel behandelingen of rustmomenten moeten liggen op een bed of in een
stoel en dan staren ze naar boven. En dan zien zij dus normaal een saai plafond. Door daar iets op te
projecteren wordt het ziekenhuisbezoek veel leuker voor de kinderen en worden ze ook enorm
afgeleid. Je kunt er bijvoorbeeld een aquarium met zwemmende vissen op projecteren, maar ook
films of een achtbaanritje”, aldus Roest.

Afgeleid door de zwemmende vissen

Roest heeft de Qwiek.up recentelijk nog gebruikt toen hij echo van een hart moest maken op de
kinder-ic bij een tweejarig kindje. “Het kindje was totaal afgeleid door de vissen die op het plafond
aan het zwemmen waren. Doordat het kind rustiger is, kun je veel beter je echo maken. Wat mij
betreft is de aanschaf van deze Qwiek.ups dus echt een schot in de roos. Daar kunnen we er bijna
niet genoeg van hebben. We hebben er nu in totaal vier. Je kunt het overal inzetten en zo’n apparaat
is heel flexibel. Je kunt het gebruiken op radiologie of op de gipspoli waar het ook best spannend kan
zijn om nieuw gips te krijgen. Overal waar kinderen behandeld worden, is dit een hele goede manier
van afleiden.”

Contact is gewoon mogelijk

“Het grote voordeel van een Qwiek.up is dat je gewoon contact kan hebben met het kind, terwijl het
kind afgeleid en geboeid is door wat er te zien is. Daardoor kunnen wij als artsen en
verpleegkundigen goed ons werk doen.”

JAARVERSLAG LUMC VRIENDEN STICHTING 2023

14



Donaties in natura

Elk jaar ontvangt de LUMC Vrienden Stichting gulle giften in natura van particulieren, bedrijven en
stichtingen. Enkele voorbeelden volgen hieronder:

Bingoprijzen

In november ontving de LUMC Vrienden Stichting
een hele doos vol met allerlei spellen en speelgoed
voor de wekelijkse bingo van Studio KidzFlitz van
het WAKZ. Elke donderdag vindt daar een
uitzending plaats waar prijzen voor nodig zijn.

Wij willen de Stichting Glimlach doet Wonderen
heel hartelijk bedanken voor deze bijdrage.

; BOUWg"I"EENTJE

Lego met de feestdagen

GIVE A BRICK kwam 500 zakjes Lego overhandigen
die worden uitgedeeld aan kinderen die tijdens de
feestdagen in het ziekenhuis moeten verblijven op
de kinder-IC, de SEH en LUMC Curium en op alle
afdelingen waar kinderen voor behandeling komen.

Cadeautjes van Teddy Kids

Kinderdagverblijf Teddy Kids organiseerde
een sponsoractie voor de LUMC Vrienden
Stichting en kwam in december drie kratten
speelgoed overhandigen aan het
Willem-Alexander Kinderziekenhuis voor de
bingo van Studio KidzFlitz, prikcadeautjes
voor onze kinderprikpoli en cadeautjes

voor kinderen op de kinder-IC van het LUMC.
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In actie voor de Vriendenstichting van het LUMC!

Ook in 2023 waren er verschillende initiatieven van particulieren en organisaties die ten goede
kwamen aan projecten van de LUMC Vrienden Stichting. Hieronder een aantal voorbeelden.

Drijvende ijsbaan

Vanaf 9 december 2023 konden Leidenaren weer genieten van de drijvende ijsbaan in het
historische centrum van de stad. Heel veel mensen maakten gebruik van de mogelijkheid om in
winterse sferen en’s avonds met prachtige feestverlichting hun rondjes te schaatsen. De stichting
Sport in Beeld, die de drijvende ijsbaan met hulp van meer dan honderd vrijwilligers organiseert,
heeft het Willem - Alexander Kinderziekenhuis als goed doel omarmt. Voor elke statiegeldbeker die
in een speciale koker werd gedeponeerd maakten zij 1 euro over naar de LUMC Vrienden Stichting
voor het project Kinderentertainment van het WAKZ. Met deze actie is een mooi bedrag voor de
jonge patiéntjes opgehaald.

TK Challenge Bio Science Parkrun

Op 9 juni 2023 organiseerde de TK Challenge Foundation in samenwerking met het Leidse Bio
Science Park een hardloopevenement. Deelnemers liepen vijf kilometer en de volledige opbrengt
kwam ten goede aan projecten die het welzijn van patiénten in het Willem - Alexander
Kinderziekenhuis verhogen. De TK Challenge Bio Science Parkrun was een onderdeel van de Life
Sciences & Health week. De deelnemers en sponsoren zorgden voor een prachtig bedrag voor de
aanschaf van Qwiek.ups voor het WAKZ.

s
© fafgrafie Mikevan Bemmelen
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Jaarrekening 2023
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Balans LUMC Vrienden Stichting (na verwerking resultaat)

ACTIVA Ref. 31-12-2023 31-12-2022
€ €

Financiéle vaste activa

Effecten 1 1.157.563 1.175.600

Totaal financiéle vaste activa 1.157.563 1.175.600

Vlottende activa

Vorderingen 2 19.244 22.396
Liquide middelen 3 234.492 107.075
Totaal viottende activa 253.736 129.471
Totaal Activa 1.411.299 1.305.071
PASSIVA 31-12-2023 31-12-2022
€ €
Reserves en fondsen 4
Bestemmingsreserve 1.262.876 1.205.884
Continuiteitsreserve 73.980 72.661
Totaal Reserves en fondsen 1.336.856 1.278.545
Kortlopende schulden 5
Nog te betalen kosten 74.443 26.526
Totaal kortlopende schulden 74.443 26.526
Totaal Passiva 1.411.299 1.305.071
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Staat van baten en lasten

BATEN

Geoormerkte donaties:

- Particulieren

- Bedrijven

- Andere organisaties zonder winststreven
Som van de geoormerkte donaties
Ongeoormerkte donaties:

- Particulieren

- Bedrijven

- Andere organisaties zonder winststreven
Som van de ongeoormerkte donaties

Som van de baten

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

Wervingskosten
Kosten beheer en administratie

Som van de Lasten
Financiéle baten en lasten

Som van baten en lasten

Begroting
Ref. 2023 2023 2022

€ € €
32.457 52.799 17.118
29.247 7.833 31.000
125.684 33.878 351.455
6 187.388 94.510 399.573
1.317 1.768 1.398
0 2.463 0
8.864 25.000 9.221
7 10.181 29.231 10.619
197.569 123.741 410.192
8 264.341 128.331 540.676
9 -11 10.000 619
10 7.842 15.000 7.547
272.172 153.331 548.842
11 132.914 29.590 -208.413
58.311 0 -347.063
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Waarderingsgrondslagen

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650
‘Fondsenwervende Organisaties’.

De opstelling van de jaarrekening 2023 heeft betrekking op boekjaar 2023 welke gelijk is aan het
kalenderjaar.

De effectenportefeuille wordt aangehouden ter belegging, maar is samen met de andere bezittingen
gericht op de doelstelling van de stichting.

Feitelijk vestigingsadres en inschrijvingsnummer handelsregister
De LUMC Vrienden Stichting is feitelijk gevestigd op Albinusdreef 2, 2333 ZA te Leiden enis
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 66566517.

De jaarrekening is opgemaakt op 28 juni 2024.

Activiteiten van de stichting

De stichting heeft ten doel het ondersteunen van het Leids Universitair Medisch Centrum en haar
patiénten op het gebied van welzijn en voorts al hetgeen in de ruimste zin met één en ander
verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn. De stichting heeft niet ten doel
het behalen van winst.

Continuiteit van de activiteiten
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Valutaomrekening
De jaarrekening luidt in euro’s, hetgeen de functionele en presentatievaluta van de stichting is.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand
jaar.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders
wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen historische kostprijs.

Effecten

Effecten zijn gewaardeerd tegen reéle waarde op basis van de opgaven van de ING-bank.
Gerealiseerde en ongerealiseerde koersresultaten worden verantwoord in de resultatenrekening. De
effecten worden aangehouden voor directe aanwending in het kader van doelstellingen dan wel ter
belegging.

Overige vorderingen
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor
oninbaarheid.
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Liquide middelen

Onder liquide middelen worden verstaan kasmiddelen, de tegoeden op bankrekeningen en wissels
en cheques. Deposito’s worden onder liquide middelen opgenomen indien zij in feite — zij het
eventueel met opoffering van rentebaten — ter onmiddellijke beschikking staan. Liquide middelen
die (naar verwachting) langer dan twaalf maanden niet ter beschikking staan van de stichting,
worden als financiéle vaste activa gerubriceerd. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Eigen vermogen

Het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan en
deze beperking door derden is aangebracht, wordt aangemerkt als bestemmingsfonds. Indien de
beperking in de bestedingsmogelijkheid door het bestuur is aangebracht, wordt aangemerkt als
bestemmingsreserve. Verder is door het bestuur van de stichting een continuiteitsreserve gevormd
zodat de stichting in staat is om op korte termijn aan haar verplichtingen te kunnen voldoen en
daarmee de activiteiten van de stichting voortgezet kunnen worden.

Kortlopende schulden

Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reéle waarde
verminderd met de direct daaraan toe te rekenen transactiekosten. De kortlopende schulden
worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Bij kortlopende
schulden is dit meestal gelijk aan de nominale waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zijn voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten

Onder baten zijn opgenomen donaties en overige baten. Geoormerkte donaties komen ten goede
van de betreffende doelstelling. Ongeoormerkte donaties komen ten goede van de stichting.
Resultaten op doelstellingen worden opgenomen in de bestemmingsreserve. Overige resultaten
komen ten gunste / laste van de continuiteitsreserve.

Lasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen voor
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Verliezen worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2023 geen personeelsleden in dienst. De werkzaamheden van de LUMC
Vrienden Stichting worden ondersteund door medewerkers van het LUMC. De kosten hiervan
worden niet doorbelast naar de LUMC Vrienden Stichting.

Het bestuur is onbezoldigd.
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Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die

blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum
worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle
gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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Toelichting op de balans LUMC Vrienden Stichting

1. Effecten 31-12-2023 31-12-2022
€ €
Saldo 1januari 1.175.600 1.383.779
Mutatie effecten -18.037 -208.179
Totaal effecten 1.157.563 1.175.600

In 2021 is op voordracht van het bestuur vermogensbeheerder de ING-bank aangesteld. Het bestuur
heeft besloten om voor een defensief beleggingsprofiel te kiezen met als primair beleggingsdoel
(geindexeerd) vermogensbeheer.

De mutatie van de effectendepot wordt nagenoeg volledig veroorzaakt door herbelegging van
dividenduitkeringen, koersresultaten op de effectenportefeuille, verkoop van effecten en de kosten
van vermogensbeheer.

2. Vorderingen 31-12-2023 31-12-2022
€ €

Vordering 19.244 22.396

Totaal vorderingen 19.244 22.396

Ultimo 2023 resteert een bedrag van € 5.000 voor nog te ontvangen erfdeel uit de nalatenschap van
mevrouw De Valk — Rodi.

Onder de vordering is een bedrag van € 8.864 voor een bijdrage van het LUMC opgenomen.

3. Liquide middelen 31-12-2023 31-12-2022
€ €

ING-bank - zakelijke rekening 234.492 107.075

Totaal liquide middelen 234.492 107.075

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de LUMC Vrienden Stichting.
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4. Reserves en fondsen 31-12-2023 31-12-2022
€ €
Bestemmingsreserve 1.262.876 1.205.884
Continuiteitsreserve 73.980 72.661
Totaal reserves en fondsen 1.336.856 1.278.545
Verloopoverzicht bestemmingsreserve 31-12-2023 31-12-2022
€ €
Saldo 1januari 1.205.884 1.553.672
mutatie bestemmingsreserve 56.992 -347.788
Totaal bestemmingsreserve 1.262.876 1.205.884

In boekjaar 2023 zijn voor verschillende projecten donaties met een geoormerkte bestemming
ontvangen. Voor de ontvangen donaties met een geoormerkte bestemming is een
bestemmingsreserve gevormd. De onttrekking van de bestemmingsreserve voor een geoormerkt
project vindt plaats in overleg met de projectleider van het betreffende project.

Het verloop is als volgt weergegeven Saldo Ontvangen Besteed Financiéle Saldo
31-12-2022  donatie project  baten/lasten 31-12-2023
€ € € € €
WAKZ 62.108 -4.044 -52.967 0 5.097
WAKZ - Fonds op Naam De Valk - Rodi 1.107.095 0 0 133.945 1.241.040
Estafettelopers 10 720 0 0 730
Kinderentertainment 14.156 2.207 -21.943 0 -5.580
Kunstwerk voor nabestaanden 337 0 0 0 337
School speelkamer 4.867 0 -2.130 0 2.737
Kunstzaken 3.588 0 0 0 3.588
Bedtimestories 2.500 0 -2.500 0 0
Magie en lllusie 9.739 58.240 -67.979 0 0
Mastenbroek - Neurologie 200 1.000 0 0 1.200
Qwiek-up 1.200 26.424 -26.424 0 1.200
Cadeautje - prikpoli 84 1.500 -1.500 0 84
Keppies 0 1.518 -1.518 0 0
Dakvlak WAKZ 0 43.327 -43.327 0 0
Vergroten van veerkracht 0 4.214 -4.200 0 14
Kinder IC 0 1.481 -1.481 0 0
ABSORB studie 0 12.000 -12.000 0 0
Chillroom 0 8.395 0 0 8.395
Cadeautje Kinder IC 0 400 -400 0 0
SEH 0 4.009 0 0 4.009
Knuffels 0 15.997 -15.972 0 25
Matrassen 0 10.000 -10.000 0 0
Totaal bestemmingsreserve 1.205.884 187.388 -264.341 133.945 1.262.876
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Verloopoverzicht continuiteitsreserve 31-12-2023 31-12-2022

€ €
Saldo 1januari 72.661 71.936
mutatie continuiteitsreserve 1.319 725
Totaal continuiteitsreserve 73.980 72.661

Het verloop is als volgt weergegeven Saldo Marketing Accountants Financiéle Saldo

31-12-2022  Donaties ommunicatie —kosten  baten/lasten 31-12-2023

€ € € € € €

Continuiteitsreserve 72.661 10.181 11 -7.842 -1.031 73.980
Totaal continuiteitsreserve 72.661 10.181 11 -7.842 -1.031 73.980

Vooruitlopend op een besluit door het bestuur is het resultaat boekjaar 2023 ten gunste van de
reserve gebracht. Het resultaat van de geoormerkte donaties wordt ten gunste gebracht van de
bestemmingsreserve. Het resultaat van de ongeoormerkte donaties, wervingskosten en kosten
beheer van administratie wordt ten gunste gebracht van de continuiteitsreserve.

5. Kortlopende schulden 31-12-2023 31-12-2022
€ €
Bijdragen projecten 66.526 18.831
Kortlopende schulden 7.917 7.695
Totaal kortlopende schulden 74.443 26.526

De LUMC Vrienden Stichting heeft in 2024 aan welzijn projecten geoormerkte donaties uitgekeerd
die in 2023 zijn toegewezen. In boekjaar 2024 is de doorbetaling ad. € 66.526 als kortlopende schuld
— bijdragen projecten - opgenomen.

Onder de kortlopende schulden is een bedrag ad. € 76 opgenomen voor betalingsverkeer over
december 2023.

De kosten voor de accountantscontrole 2023 zijn voor € 7.841 opgenomen onder de kortlopende
schulden.

Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen met belangrijke financiéle gevolgen voor de
jaarrekening 2023 voorgedaan.
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Toelichting op de staat van baten en lasten LUMC Vrienden Stichting

6. Geoormerkte donaties 2023 2022
€ €
- Particulieren 32.457 17.118
- Bedrijven 29.247 31.000
- Andere organisaties zonder winststreven 125.684 351.455
Totaal geoormerkte donaties 187.388 399.573

De donaties hebben betrekking op geoormerkte donaties aan de LUMC Vrienden Stichting. De daling
van de donaties (in 2023 t.o.v. 2022) wordt nagenoeg volledig veroorzaakt door de donaties t.b.v.
welzijn projecten Magie & lllusie en de donaties t.b.v. de ontwikkeling van de Hospital Hero App die
in 2022 omvangrijker waren dan in 2023.

7. Ongeoormerkte donaties 2023 2022
€ €
- Particulieren 1.317 1.398
- Bedrijven 0 0
- Andere organisaties zonder winststreven 8.864 9.221
Totaal ongeoormerkte donaties 10.181 10.619

De donaties met een ongeoormerkte bestemming wordt onder andere ontvangen van het LUMC. Het
LUMC verstrekt deze bijdrage ter dekking van algemene kosten (wervingskosten en kosten beheer en
administratie) van de stichting.

8. Besteed aan doelstellingen 2023 2022

€ €
Besteed aan doelstellingen 264.341 540.676
Totaal besteed aan doelstellingen 264.341 540.676

De LUMC Vrienden Stichting heeft in 2023 voor € 264.341 bijgedragen aan LUMC welzijnsprojecten.
De donaties met een geoormerkte bestemming worden in overleg met de projectleider aan het
betreffende LUMC project doorbetaald. De afname van de besteding aan doelstellingen wordt onder
andere veroorzaakt door de projecten “Magie en lllusie” en “Hospital Hero App” in boekjaar 2022,
waar in 2022 meer donaties voor zijn ontvangen en bestedingen voor zijn gedaan dan in 2023.
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9. Wervingskosten 2023 2022

€ €
Wervingskosten -11 619
Totaal wervingskosten -11 619

De wervingskosten hebben betrekking op marketing en communicatiekosten van de LUMC Vrienden

Stichting zoals de website en enkele brochures.

De omvang van de wervingskosten is 0,0% van de ontvangen donaties in boekjaar 2023.

10. Kosten beheer en administratie 2023 2022
€ €

Beheerkosten 7.842 7.547

Totaal kosten beheer en administratie 7.842 7.547

Onder de Kosten van beheer en administratie is een bedrag van € 7.841 opgenomen voor de
accountantscontrole 2023.

11. Financiéle baten en lasten 2023 2022
€ €
Dividend 9.288 7.471
Koersresultaat effecten 129.562 -208.337
Rente banktegoeden 590 -674
Bankkosten -6.526 -6.873
Totaal financiéle baten en lasten 132.914 -208.413

Het positief koersresultaat op effecten ad. € 129.562 komt tot stand vanuit de effectenportefeuille
die de LUMC Vrienden Stichting aanhoudt bij de ING-bank. Onder de bankkosten is € 5.493
aangehouden voor het vermogensbeheer van de effectenportefeuille.
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Toelichting op verschil tussen realisatie en begroting

In 2023 was voor de LUMC Vrienden Stichting een neutraal saldo begroot. Deze komt tot stand door
een financiéle baten van € 29.590 en ontvangen donaties van € 123.741. Voor deze inkomsten is
begroot dat deze volledig worden besteed aan enerzijds (voor € 128.331) doelstellingen en
anderzijds (voor € 25.000) aan wervingskosten en kosten beheer en administratie.

De gerealiseerde baten zijn meer dan begroot; € 197.569 in totaal en dus € 73.828 meer dan
begroot. De bestedingen zijn eveneens meer dan begroot (€ 136.010 meer dan begroot). Ondanks
dat er grotere overschrijding is op de bestedingen aan doelstellingen dan aan ontvangen donaties is
er sprake van een positief resultaat van € 58.311. Dit wordt veroorzaakt door de financiéle baten (op
de effectenportefeuille)van € 132.914 (waar € 29.590 begroot).
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Overige gegevens
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Statutaire resultaatbestemming

Vooruitlopend op een besluit hiertoe door het stichtingsbestuur is het resultaat boekjaar 2023

conform onderstaande opzet verwerkt in de jaarrekening.

Winsterverdeling 2023 2022
€ €
Bestemmingsreserve 56.992 -347.788
Continuiteitsreserve 1.319 725
Totaal resultaat 58.311 -347.063
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het bestuur van de LUMC Vrienden Stichting
A. Verklaring over de in het verslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2023 van de LUMC Vrienden Stichting te Leiden gecontroleerd. Naar ons
oordeel geeft de in dit verslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van de LUMC Vrienden Stichting per 31 december 2023 en van het
resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650
“Fondsenwervende organisaties”.

De jaarrekening bestaat uit:
e de balans per 31 december 2023;
e de staat van baten en lasten over 2023; en
e de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van de LUMC Vrienden Stichting zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). Wij vinden dat de door ons verkregen controle-
informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat. Wij hebben de andere informatie
gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole
of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 “Fondsenwervende organisaties”.

B. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 “Fondsenwervende organisaties”.
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
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noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude. Bij het opmaken van de jaarrekening moet het
bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten.
Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis
van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de exploitatieactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar exploitatieactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op
de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. Wij hebben deze accountantscontrole
professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast
in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

- hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar exploitatieactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
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controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als
de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting
haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rijnsburg, 28 juni 2024

Van Wezel Audit B.V.

J.H. Didden MSc RA

JAARVERSLAG LUMC VRIENDEN STICHTING 2023

33



LUMC Vrienden Stichting
Postbus 9600 — postzone JO-P
2300 RC Leiden

Bezoekadres

Leids Universitair Medisch Centrum
Albinusdreef 2

2333 ZA Leiden

RSIN 856611098
KvK 66566517
IBAN NL40 INGB 0007 5221 35

www.lumcvriendenstichting.nl

JAARVERSLAG LUMC VRIENDEN STICHTING 2023

34



